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אתגרים בתקציב המועצה

.היסטורייםתכנונייםמפעריםכתוצאהותעסוקהמסחרמשטחיהכנסותהיעדר▪

דבר(לתושבר"מ12נדרש)לתושבר"מ1.4-כ–מאודנמוךלתושבתעסוקהר"מ▪
.הרשותשל,קיצוניבאופןנמוכותעצמיותהכנסותהיוצר

באכלוסכתוצאה,הארצימהממוצעגבוהגידולקצבכלומרמואץבדיוררשות▪
.ישניםפרויקטים

עסקיםר"משלהיחסאתעודומפחית"גרעוני"הינונוסףאבביתכל,הקייםבמצב▪
.לתושב

שלהפניםמשרדשלהאיזוןבמענקמשמעותיתלירידהמביא9כלכלי-חברתימדד▪
.(שתמשךמגמה)האחרונותהשנים5בח"שמיליון1.9-כ

וגורםהממשלהמשרדישלהקוראיםהקולותברובלהשתתףלנומאפשרלא9סוציו▪
.שוניםממשלהבמענקיגםכמו,הממשלתיבסיועלהפחתה

.תקציב המועצה רזה וקשיח ואינו מאפשר גמישות

(.יודגם בהמשך)המצב הולך ומחמיר עם השנים הן בצד ההכנסות והן בצד ההוצאות 



השנים האחרונות הנחתות 3-ב
ממשלתיות על הוצאות המועצה שלא  

בשליטתה 
.ההכלהממדיניותכתוצאהמיוחדחינוךבסייעותדרמטיגידול▪

.ועודפסיכולוגים,סוציאליםעובדים,סייעות,גננות-המדינהשלשכרהסכמי▪

.והשמירההניקיוןהוצאותעלבעיקרמשפיע,המינימוםשכרעליית▪

מדדעלית▪

מ"מעעליית▪

השפעה והכבדה על הרוב המוחלט של סעיפי התקציב של  : התוצאה

,  ניקיון, חזות הישוב, חינוך, המועצה לרבות סעיפי שכר ופעולות

.שמירה ועוד

. גידול ההוצאות מעבר לגידול ההכנסות יוצר פער שהולך ומחריף



*פילוח הכנסות והוצאות המועצה 

אחוז הכנסות עצמיות של המועצה נמוך כיוון שאין ארנונה עסקית  

. מספקת



המועצה נקטה פעולות להתייעלות והגדלת  

הכנסות בשנים האחרונות

.נזילותוהפחתתבקרה,תעריפיםהפחתתבאמצעותהמיםעלויותהפחתת▪

.סולאריתאנרגיהלרבותאנרגטיתהתייעלות▪

.ל"משכעלויותוהפחתתלרשותמותאמיםמכרזיםבאמצעותהתקשרות▪

.והדלקהליסינגעלויותלהפחתתחשמלייםפיקוחרכבירכישת▪

.  הפחתת עלויות תקשורת▪

.פיקוח על משאיות גזם ואשפה באמצעות משקל ומתקני מעקב▪

.פתיחת מנדט לחלוקת הכנסות▪

.ומול בית העלמין89-ב: קידום מרכזים מסחריים▪

.בית נפתלי-תכנון לקראת מכרז לנכס מניב▪

חלק מהצעדים כבר ניכרים בתקציב המועצה וחלקם ישתקפו בהמשך 



תוכנית תקציבית לשנים הקרובות

מטרה

קדימהשנים5שללטווחהפיננסיתהמערכתייצוב

ומתןהקיימתלאוכלוסייההשירותיםסלהתאמתתוך

.עתידיתלאוכלוסייהמענה

:שיטה

בחינתלצורךחיצוניכלכלייועץעםהתקשרות
רשויותעם benchmark,נוספותהתייעלותאפשרויות

ובחינתהמועצהמחלקותמנהליעםפגישות,אחרות
.הרשותשלהכספייםהנתונים



רשויות מקומיות-מבט על 

הלוואהלקחתונאלצובגירעון2024שנתאתסיימומהרשויות)!(85%▪

.לאיזון

ורזרבותערךמניירותמהכנסותכתוצאהתקציביבאיזון2024אתסיימהמונדתל▪

.תקציביות

בתת,מירביתביעילותעובדתמונדתלשמועצתבבירורהראתההיועץבחינת▪

מעברלהתייעלניתןולאהמועצהשלהרזהמהתקציבכתוצאהאדםכחשלתקינה

.בוצעושכברלצעדים

ההנחותהקטנת,:להתאזןמנתעלעיקרייםצעדיםבשלושהנקטורבותרשויות▪

.עתידייםתקציביםלטובתהארנונהוהעלאת

.לשנהר"למ92₪–2025לשנתהפניםמשרדי"עשנקבעהנפתיהתעריף▪

הפניםמשרדי"עשנקבעמהתעריך!36%בנמוךמונדתלשלהממוצעהתעריף▪

.ר"למל"ש58עלועומד

בדומה לרשויות רבות אחרות שאינן  , עוד לפני מימוש מטרת הרחבת השירות

. תידרש לצעדים מיידיים שיגדילו את ההכנסותמונדגם תל , איתנות



אחרותברשויותארנונהשינוי:דוגמאות

(האוטומטיהטיסמעל)
 2026-2027 לשנים בשתי פעימות3%–כפר יונה ▪

.2024פעימות בחל משנת 5–ב 5%–לב השרון ▪

.2026לשנת 7%–קדימה צורן ▪

.2026ישנים לשנת איזוריםועלית תעריפי % 2.4–רעננה ▪

.2024פעימות החל משנת  בשתי11.5%–גדרה ▪

.2024בשנת 3%–כרמיאל ▪

.2026לשנת 6.4%–רחובות ▪

.2024בשתי פעימות החל משנת 7%–אורנית ▪

כפר  , קדימה צורן–)*( להגבלת הנחות לפי שטח מגורים איזוריותדוגמאות ▪
.פרדסיה והוד השרון, יונה

י פרמטרים שונים"מסוים לזכאים עפ' הנחה מוגלת עד מטרז)*( 



בסלתוספתולאפשרהתקציבאתלאזןמנתעל

בארנונהעליהנדרשתהשירותים

.2026בשנת 4.5%עליה של ▪

.2027בשנת 1.9%עליה של ▪

.2028בשנת 1.8%עליה של ▪

חלוקת הכנסות עם חוף השרון עדיין בדיונים ולאור התפטרות  )*( 

קיים חוסר ודאות לגבי  , ל משרד הפנים"שר הפנים והחלפת מנכ
.המועד וההיקף



2026לשנתבארנונהבהנחותהשינוייםעלהסבר

משמעותימרכיבמהוותומאידךזכאיותלאוכלוסיותלסיועחשובכליהןבארנונההנחות
לבצע,אחרותרבותכרשויות,נדרשנו,שנוצרהתקציביהפערלאור.הרשותבתקציב

.ההנחותבמנגנוןהתאמות

:הזכאיםאוכלוסייתעללהקלמנתעלמדורגתבגישהלנקוטבחרההמועצה

.הזכאיםלכללהנכסשלהראשוניםהמ״ר100עלבמלואהנשמרתההנחה▪

והנחתכושראינכותהנחתשלבמקריםלחצייורדתההנחה,ר"מ100מעל▪
.סיעודי

הנכסגודללפיההנחותאתהאחרונותבשניםהגבילובישראלרבותרשויותכילצייןיש
.יותרחדבאופן

האוכלוסיותעלהאפשרככללהגןרצוןמתוך,מתונהבדרךבחרה,כאמור,מונדתל
.הזכאיות

תקבל,80%שלבסךכושר-איהנחתשקיבלהר"מ200שלדירה:המחשהלשם
.60%שלמשוכללתהנחההשינוילאחר2026בשנת



השוואת העלאה חודשית לרשויות  

שכנות בתל מונד

.2026בשקליתהעלאה)*(

.רביםותעסוקהמסחרשטחילארהפניםמשרדי"עאיתנהרשותמוגדרתיהודהאבן)**(

האוטומטיהטיסמעל4.6%שלבגובה2019בשנתארנונההעלתהפרדסיה)***(

 קדימה צורן 

7% תוספת 

מעבר לטיס 

)*(

 אבן יהודה 

)**(

 פרדסיה  

)***(

 כפר יונה 

כולל העלאה 

של 1.5% * 2 

מעבר לטיס

 תל מונד 

כולל טייס 

אוטומטי

תל מונד 

 4.5%

מעבר לטיס

תוספת 

חודשית 

ליחידת 

דיור

                 9 7                                 9                9 8                     מדד כלכלי חברתי

         0.20           4.75           4.55              4.25        4.81           4.06               4.77תעריף עד 100

         0.23           5.45           5.22              4.42        4.81           4.71               5.05תעריף מעל 100

 עלות לדירה 100 

             20             475            455               425         481             406               494מטר

 עלות לדירה 150 

             32             748            715               663         722             625               784מטר

 עלות לדירה 200 

             44          1,020            976               883         962             877            1,046מטר

 עלות לדירה 250 

             56          1,293          1,237             1,104        1,203          1,116            1,307מטר

שנת 2026

עלות חודשית ליח"ד



סיכום

באופן,ומוקפדמאודהדוקתקציביבניהולהאחרונותהשניםלאורךפעלההמועצה▪

.ההכנסותמיעוטלמרותהתקציביהאיזוןשנשמר

.המועצה פעלה בשנים האחרונות במקביל לצמצום ההוצאות והגדלת ההכנסות▪

בשניםהמועצהתקציבעלהממשלההנחתותבעקבות,אלופעולותלמרות▪

לרשויותבדומהבהוצאותהגידולאתלשאתיכוללאהמועצהתקציב,האחרונות

.אחרותרבות

.התקציבאתלאזןמנתעלמיידיבאופןנוסףלתקציבנדרשתהמועצה▪

.והתושביםהיישובלצרכיהשירותרמתאתלהתאיםנדרשתהמועצה,בנוסף▪

יש הכרח בצעדים שפורטו על מנת לאזן את התקציב ולהרחיב את סל  

השירותים
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