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WAST-BYGG | SIFFROR 2008

Omsattning (mkr) 2002 - 2008 Resultat (tkr) 2002 - 2008

- Omséttningen for 2008 uppgick till 1600 120000

1695 408 323 kr (1 642 981 369 k). 1 400 ”I 100 000 A\
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— Avtotala ca 210 000 kvm som fardigstalldes 200 —- - -60 000

2008 utgjordes ca 9 % av bostader (ca 24 %) 80000
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Flerarsjamforelse
Nedan redovisade flerarsjamforelse speglar koncernens verksamhet pé helarsbasis s& som den skulle
varit om nuvarande struktur varit géllande under hela jamférelseperioden.
2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Koncernen (Mkr) Proforma Proforma Proforma Proforma
Nettoomséttning
- entreprenadrorelsen 1322 1002 829 630 648 437 362
- projektutveckling/fastighetsforvaltning 13 5 1 6 8 56 54
- vardepappersrorelsen 260 636 539 282 44 - -
Summa 1595 1643 1369 918 700 493 416
Resultat efter finansiella poster
- entreprenadrérelsen 66 -66 -8 15 29 9 9
- projektutveckling/fastighetsforvaltning 10 10 -1 -10 76 9 7
- vardepappersrorelsen -60 9 41 42 5 - -
- Gvrigt -6 -6 -3 -3 -1 -1 -3
Summa 10 -53 29 44 109 17 13
Balansomslutning 520 514 516 401 430 563 5569
Redovisat eget kapital 118 115 161 162 173 78 70
Medelantal anstallda, st 200 207 190 133 118 137 130
Soliditet, % 23 22 31 38 40 14 13

Nyckeltalsdefinitioner: soliditet = samlade redovisade egna kapitalet i relation till balansomslutningen.



Vart foretag

Wast-Bygg &r idag Sveriges storsta
familjedgda byggforetag med lokal
forankring Boréas, Varberg och Géteborg.
Vi omsatte 2008 6ver 1,3 miljarder kronor i
entreprenadroérelsen.

Framgangsreceptet bygger pa fértroende. Ett
gott rykte som samarbetspartner har gett oss
goda relationer med ProLogis, Coop, ICA,
Mjébécks Entreprenad, Vittraskolan, Netto,
Shurgard, Varbergs Bostad, Lear, Hedin Bil,
SBC, Boras Stad med flera.

Med ett starkt varumérke och stor framtidstro
som grund satter vi alltid vara kunder

och vara medarbetare i centrum. Néasta
utmaning for oss ar att forstarka var position i
Goteborg med kranskommuner och Varberg/
Halland, samt pa sikt &ven starta upp en
anldggningsverksamhet.

Avspark
framat!



Var vision:

Var vision ar att Wast-Bygg ska bli Sveriges basta byggforetag.

Visionen ska uppnas genom att ha de mest engagerade och kompetenta medarbetarna
samt alltid satta kunden och vara medarbetare i fokus.

Var affarsidé:
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Vi utfor och utvecklar byggprojekt i nara samarbete med vara kunder och med
I6nsamhet, fortroende och trivsel i fokus.

Vi engagerar oss i forsta hand i Vastsverige, men har
kraft att agera 6ver hela Skandinavien.

________________ .

Vara mal:

= ) Vi ska:
e bibehalla véar starka position i Boras och ytterligare starka var stalining i
Goteborg och Halland

o fortsatta att foradla vart affarskoncept inom logistikbyggnader
e specialisera och vidareutveckla var bostadsproduktion
e vidareutveckla de interna stodfunktionerna



Koncernchefen har ordet

Nu ar det dags att summera @nnu ett
verksamhetsar. Vilka ar dina tankar
om 2008?

Vi lamnar ett bra &r bakom oss av
flera anledningar. Entreprenadrorelsen
i Wast-Bygg AB har varit stark och
omsatter 1,3 miljarder kronor och gor
en vinst p& 66 miljioner. Vi har visat att
vi ar duktiga pé det vi gér och att det
gar att tjana pengar pa entreprenad-
verksamhet.

De projekt som vi har avslutat under
aret haller en hog kvalitet och vi har
med stolthet 6verlamnat dem till
bestallarna. Dessutom har vi forstarkt
var organisation med saval nyrekryte-
ringar som utbildning av den befintliga
personalen.

Internt har vi bland annat avslutat
100-dagarsprogrammet och genom
det arbetet har vi kunnat identifiera
vara svagheter och vidta atgéarder for
att bli battre. Jag tror att vi alla fick

en revanschlust efter tva tuffa ar trots
pagaende hogkonjunktur och tillsam-
mans har vi nu gjort vart basta for att
fa ut mesta majliga av 2008. Det &r en
fin k&nsla att vi sa snabbt lyckades ta
oss ur vad vi val far betrakta som en
tillféllig svacka. Jag tycker det visar
kraften hos alla medarbetare pa Wast-
Bygg som genom ett stort engage-
mang vant den negativa trenden.

Tyvéarr var vi tvungna att fatta ett tungt
beslut under hésten nar 38 yrkesar-
betare fick lamna foretaget. Vi valde
att agera snabbt nér vi férstod att
konjunkturférsdmringen kom. Det kan
tyckas paradoxalt att vi vidtog den
atgarden samtidigt som vi hade ett
stort antal projekt igang.

Samtidigt ar problemet i var verksam-
het att vi inte fullt ut kan vara dimen-

sionerade for de toppar som periodvis
finns i byggprojekten. Vi méaste darfor
komplettera med en vél avvagd andel
inkdp fran underentreprendrer for att
vara flexibla.

Hur ser det ut for projekt-
verksamheten nu och framgent?

Vi kan vél saga att vi ligger vél i fas

for att hantera den lagkonjunktur som
drabbat framférallt bostadssegmen-
tet. Vi har inga hus som star fardiga
just nu med tomma lagenheter som
dranerar oss pa kapital. Narmast i
tiden ligger etapp tre av Séderstaden

i Kungsbacka. Dar ar det inflyttning till
sommaren men drygt 75 % av lagen-
heterna ar sélda. Dessutom lockade
den visning vi hade i mitten av februari
2009 narmare tusen personer, sa vi
ser positivt pa att sélja de tjugo lagen-
heter som éaterstar. De sénkta rantorna
har helt klart satt fart pa marknaden
igen. | centrala Boras haller vi pa och
bygger kvarteret Tuppen, med 26
l&agenheter, for inflyttning sent i host.
Aven dér &r en stor del av lagenhe-
terna sélda. Men vi &r naturligtvis
mycket forsiktiga med att dra igang
nya projekt for tillfallet.

| 6vrigt ligger alla andra projekt i
detaljplanefasen men inget byggande
kommer att inledas férran tidigast

i slutet av det har aret och da forst
under férutsattning att vi har en tydlig
efterfragan péa objekten. Resultatet i
projektutvecklingsverksamheten for
2008 blev 14,8 mkr (10,3 mkr), 10,3
mkr fére koncerninterna transaktioner.

Wast-Bygg har dven en varde-
pappersrorelse samt intressen i
bilbranschen, har de verksam-
heterna klarat svidngningen i
konjunkturen?

Vi valde att salja av den, for bolaget,
ganska omfattande vardepappers-
portfélien i slutet av december. An-
ledningen var att minska riskexpone-
ringen for foretaget som helhet da de
finansiella marknaderna ar instabila. Vi
har istallet valt att anvanda likviditeten
till att minska skuldsattningen. Nar vi
kommer att g& in i marknaden igen ar
svart att saga idag. Fokus ligger trots
allt p& vara karnrorelser, som ar en-
treprenadverksamhet och projektut-
veckling. Totalt sett har vardepappers-
rorelsen anda varit bra for foretaget,
under de fyra &r som den pagatt har
snittavkastningen varit 7 % per ar. Ser
man till enbart 2008 gor vi en forlust
pa 60 mkr men minskningen, 29 %,
ar trots allt mindre &n vad bérsen som
helhet backar.

Foér Auto 7H AB, som vi ager 49 %

i, blev hosten tung liksom for dvriga
bilbranschen. Vi hade raknat med en
omsattning pa 475 mkr for 2008 men
facit blev 370 mkr och resultatet slu-
tade darfor pa -6 mkr (-1 mkr). Vi har

i det resultatet tagit storre engangs-
kostnader for besparingsatgarder som
nu far effekt under 2009. Stérre delen
av forsdmringen kom under hosten.

| samband med att vi genomférde
100-dagarsprogrammet i Wast-Bygg
lanserade vi aven de idéerna i Auto 7H
och ett liknande projekt genomférdes
dar redan innan lagkonjunkturen bor-
jade k&nnas av pa allvar. Tack vare de
insatser som programmet resulterade
i samt andra atgarder som ledningen
genomfort star Auto 7H nu béttre
rustade att méta en lagre efterfragan.
Det har ocksé under det gangna

aret skett en uppdelning av de olika
verksamheterna i separata bolag for
att battre kunna férdela ansvar samt
kunna styra ekonomin. Bland annat
har det bildats ett separat finansbolag,
Auto 7H Finans AB samt ett separat
bolag for platverksamheten, Auto 7H
Plat AB.



Du verkar vara optimistisk infor
framtiden, stimmer det?

Jag ar optimistisk men absolut inte
naiv. Nyligen horde jag nagon saga att
“jorden gér bara under en gang och
det &r sannolikt inte den har gangen”,
och det tycker jag speglar min egen
uppfattning ganska val.

Infor 2009 har vi dragit ner var budget
i entreprenadrdrelsen till cirka 1 miljard
kronor. Av den summan har vi redan
nu mer an 75 % i order. Darutbver
finns ytterligare projekt som vi ar
relativt sékra pé att plocka hem. Klarar
vi budget behdver vi troligtvis inte
heller géra nagra personalnedskar-
ningar. Men vi har inte rdd med nagra
misstag. Varje forlorad krona eller

fel utnyttjad resurs innebar mindre
motstandskraft for foretaget att trygga
sysselsattningen for oss alla.

For att skapa ytterligare ett ben att sta
pa planerar vi for en utveckling av var
anladggningsverksamhet. Idag har vi en
arbetsgrupp som utgar fran Varberg
och som arbetar saval med vara egna
anlaggningsarbeten som &t externa
bestéllare. Vi ser en kommande moj-
lighet till utveckling nu nér de stora an-
laggningsféretagen troligtvis kommer
att fa en del stora infrastrukturprojekt
pa riksniva att arbeta med.

Vi ar ett starkt foretag och vi har en
langsiktig installning till var verksam-
het. Eftersom vi inte ar borsnoterade
finns heller inte den kvartalsboksluts-
hets som préaglar vara storre kollegor
i branschen. Inom rimliga granser ska
pengarna som finns i foretagets kassa
anvandas for framtida investeringar

i utvecklingen av Wast-Bygg. Detta
innefattar bland annat personal och
markinkdp for projektutveckling.

Ytterligare en styrka ar var unika
position storleksméassigt. Vi har dragit
ifran de mindre foretagen men har
annu langt upp till de riktigt stora. Vara
bestallare upplever det positivt att vi
ar helt oberoende samtidigt som vi har
muskler att hantera stora projekt.

Du verkar ndjd med den personal-
styrka som finns omkring dig nu.

Absolut! Rekryteringen av Jérgen
Johansson var mycket lyckad. Utéver
alla hans personliga egenskaper har
han bidragit med ett stort kontaktnat
och sina erfarenheter fran de storre
byggbolagen.

Vi har ocksa tre starka kort som
chefer for véara relativt nyinrattade
affarsomraden. UIf Christoffersson
har varit 1ange i féretaget och redan
tidigare gjort ett fantastiskt arbete.
Med sin nya gruppindelning lyfter han
nu verksamheten med saval logistik-
byggnader som 6vrigt kommersiellt
byggande ytterligare en niva.

Jorgen Andersson och hans grupp
har bevisat om och om igen att det
gar att bygga bostader med I6nsam-
het och kvalitet. Darfér kanns det
naturligt att samla allt bostadsbyg-
gande dar. Jérgen Andersson har
ocksa nyligen invigt sitt affarsomra-
des nya kontor i Varberg. Det kdnns
mycket positivt och visar samtidigt att
vi menar allvar med var fokusering pa
vastkusten. Johan Eriksson har inte
varit hos oss sé lange, men vi ser
redan nu att han blir en stark resurs
nér vi nu satsar pa att 6ka var narvaro
i den sa viktiga Goteborgsregionen.
Kontoret i Goteborg har bemannats
upp ordentligt for att vi ska kunna
finnas med pa den marknaden. Det
kréavs talamod att etablera sig men jag
ar 6vertygad om att det kommer bli en
lyckad satsning. Vi vill naturligtvis dven
i fortsattningen vara en synlig och stor
aktor pa 'hemma-plan’ i Boras och
Sjuharadsbygden.

Vi har ocksa forstarkt var stab pa olika
satt, nu senast med en controller.

Jag vill ocksa understryka att jag
tycker den handlingsplan som led-
ningsgruppen har lagt kdnns mycket
bra och nagot som jag stodjer fullt ut!
Den behandlar bade ekonomiska mal
men aven varderingar. Varderingar
som beskriver hur vi skall agera internt
i bolaget och med vara kunder och
leverantorer.

Full fart mot 2009 med andra ord?

Stark kassa, hyfsad orderingang trots
lagkonjunktur och bésta tankbara
organisation — sjélvklart ser jag ljust pa
framtiden! Organisatoriskt har vi vuxit
ikapp var verksamhet och &ven om jag
inte ser nagon tillvaxt under 2009 ska
vi vaxa ytterligare framover. Och till
skillnad fran 2006 och 2007 ska den
tillvaxten inte kosta pengar, den ska
generera pengar. Vart interna vision ar
att bli Sveriges basta bygg-

foretag och dit ar vi pa god vag.

Patrik Ivarson
Koncernchef Wést-Bygg Gruppen




Wast-Bygg — en Oversikt

I maj 1981 startade Gunnar Ivarson och Kjell Berggren Wast-Bygg. Fran borjan var
det ett traditionellt bygg- och fastighetsforetag, lokalt férankrat i Boras. Under aren
som gatt sedan dess har foretaget véxt och utvecklats till en koncern som idag
omséatter mer &n en och en halv miljard kronor och har ca 160 anstéllda. Idag har vi
kontor i Bords och Goteborg samt frAn och med april 2009, &ven i Varberg, och ser
hela Vastsverige som var hemmamarknad. Men vi ar verksamma Gver stora delar av
landet, inte minst tack vare aterkommande uppdrag fran flera rikstackande foretag.

Fordelning mellan olika byggnadstyper, andel av omséattningen

Bostader

Offentiiga I— -y
Kommersiella ' ‘ \

2005 2006 2007 2008
Omséttning Entreprenadrérelsen, Mkr 629 754 829 486 1002 388 1322 181
Omséttning resp typ
Bostader 151 135 323 501 380 907 356 989
Offentliga 66 226 74 6583 60 144 66 109
Kommersiella 412 393 431 332 561 337 899 083
Andel av oms&ttning
Bostader 24% 39% 38% 27%
Offentliga 1% 9% 6% 5%
Kommersiella 65% 52% 56% 68%

Nagra av vara samarbetspartners:

Logistic Contractor

Tillsammans med WH-Bygg AB ager vi foretaget HB Logistic Contractor. Logistic Contractor
bygger nyckelfardiga anlaggningar for logistik och light manufacturing. En av de stora kunder-
na ar ProlLogis, varldens storsta fastighetsagare pa logistiksidan. Under 2008 svarade Logistic
Contractor for drygt 50 % av den totala produktionen av storre logistikanlaggningar i Sverige.



PATRIK IVARSON

GUNNAR IVARSON

WAST-BYGG GRUPPEN AB
Moderbolag i koncernen samt vardepappershandel
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Wast-Bygg Gruppen
Agarstruktur

Ekangengruppen

Ekangengruppen &r ett féretag som arbetar med utveckling
och férvaltning av fastigheter. Tillsammans med Ekéngen-
gruppen driver Wéast-Bygg bland annat projektet Sédra
Astranden i Falkenberg, en ny stadsdel p& Atrans sédra
strand mellan Tullbron och havet.

Auto 7H

Wast-Bygg Gruppen ar delégare i Auto 7H AB, aterforsél-
jare for BMW, Peugeot, Isuzu, Suzuki och Mazda. Foretaget
startade 2003 och har pa kort tid etablerat sig som en av
Sveriges ledande aterforsaljare av BMW. Auto 7H finns i
Boras, Skene, Henan och Uddevalla med forsaljning och
serviceverkstad.



Hektisk start fOr
nye VDN JOorgen Johansson
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Jérgen Johansson (till hbger) tillsammans med Ulf Christofferson och Johan Eriksson.

I borjan av juni borjade Jorgen Johans-
son sitt arbete som VD for Wast-Bygg
AB och fick darmed huvudansvaret for
hela entreprenadverksamheten. Nagon
mijukstart blev det inte. Verksamheten i
bolaget gick for hogtryck och det var
mycket arbete med planering infor
framtiden. Men efter bara nagra manader
slog finanskrisen till pa allvar.

— Det &r bara att konstatera att det aldrig
blir riktigt som man téankt sig. Trots min
erfarenhet var min uppfattning nar jag
bdrjade har, att den goda byggkonjunk-
turen skulle fortsatta, inte minst med
tanke pa hur stort behovet pa markna-
den var da, och fortfarande &r. Samtidigt
finns det ingen anledning till en Gverdri-
ven oro pa lang sikt som jag ser det.
Under mitt yrkesliv har jag upplevt fyra
lagkonjunkturer och kommer rent
statistiskt sett att f& vara med om
ytterligare nagra.

Jorgen gor en jamforelse med den forra
lagkonjunkturen och konstaterar att
situationen trots allt ser ljusare ut nu an
det gjorde den gangen.

- Da hade de producerade volymerna
oOverstigit efterfradgan. Nu finns det ett
fortsatt stort behov av bade kommersiella
lokaler och bostader. Bara i Goteborgs-
regionen saknas flera tusen lagenheter.
Dessutom ar upprustningsbehovet
omfattande, inte minst i miljonprograms-
omradena. Nar det galler kommersiella
projekt finns bestéliningar pa saval
butikslokaler som logistikanlaggningar.
Bland annat bygger vi just nu en av
landets storsta logistikbyggnader utanfor
Jonkoping.

De planer for framtiden som Jorgen
agnade stora delar av den forsta tiden at
fick revideras efter sommaren.

— Fardriktningen star givetvis kvar liksom
den vision och de mal som vi satt upp.
Daremot har vi sett Gver budget och
tidsplan och gjort de férandringar som
kravs for att ha realistiska siffror att
arbeta emot.

Nar Jorgen borjade hade 100-dagars-
programmet avslutats nagra méanader
tidigare och arbetet med Wast-Byggs
Plattform for Bostadsbyggande var i full

gang.

— Aven om jag inte deltog sjalv &r det min
uppfattning att 100-dagarsprogrammet
var véldigt nyttigt for féretaget. Det kom i
en tid nar forbattringsarbetet var
nddvandigt och ar dessutom starkt
bidragande till det fantastiskt fina resultat
som foretaget visar for 2008. Bostads-
plattformen &r ocksa ett projekt som
ligger helt rétt i tiden. Generellt sett idag
sé byggs det alldeles for stora och dyra
lagenheter. Vi maste hitta satt att
producera med en lagre prislapp; med
andra ord Oka var produktivitet och
darmed anpassa kostnaderna till
efterfrégan. Samtidigt ska vi komma ihag
att kraven &r héga pa boendestandarden
idag. Férhoppningsvis kan vi med hjalp
av plattformen hitta en modell som ar bra
for bade oss och framtida lagenhetsin-
nehavare.

Jorgen trivs bra p&d Wéast-Bygg med sin
nya roll. Sedan tidigare kande han till
foretaget relativt val men kan anda
konstatera att nagra saker har éverraskat.

— Andan pé foretaget ar en positiv
upplevelse. Det finns en arbetsgladje och
ett engagemang bland personalen som
smittar av sig. Jag upplever ocksa en
stor generositet frén &garna och en
genuin omtanke om féretaget.



Wiést-Byggs kontor i Géteborg ligger granne med Liseberg, med en stor terrass mot sdder.

Langsiktigheten prioriteras och jag tycker
att det &ar skont att slippa tankar om
bdrskurser och kvartalsstrategi. Ibland
kan jag dock tycka att engagemanget
har skapat ett splittrat arbetssatt i
foretaget. Jag tror att den samordning
som vi nu arbetar med som en rod trad
genom var antagna fardriktning ar
nddvandig, for det behdvs helt klart fler
gemensamma arbetssatt. Forst nér alla
drar &t samma hall kan vi bli riktigt
starka.

Wast-Byggs Géteborgskontor &r
hemmaplan for Jérgen. Fran sitt kontor
har han en fantastisk utsikt 6ver en av
stadens stora attraktioner, Liseberg.
Placeringen i Géteborg handlar inte i
forsta hand om att det &r dar han bor. Att
skaffa sig en storre marknadsandel just
har ar en av Wast-Byggs stora priorite-
ringar infor framtiden.

— Goteborg ar den storsta byggmarkna-
den i Vastsverige och ska vi verka har
ska vi ocksé ha en stark organisation
har. Under aret har vi gjort flera nyrekry-
teringar till Géteborgskontoret och har
starkt var kunskaps- och kompetens-
bank vésentligt.

En annan viktig del &r den organisations-
forandring med tre starka affarsomraden
som formats under aret. | de framtida
planerna finns ocksa ett fjarde affars-
omrade inom anl&ggning.

— Nu samlar vi kompetensen inom
respektive segment och ser till att i stérs-
ta mojliga méan folja vara kunder snarare
an att begrénsa oss inom geografiska
regioner. Affirsomradena ska ha en
flexibel organisation som kan véaxa nar
marknaden tillater.

Forvantningarna pa 2009 &r alltsé stora
trots allt. Jorgen vagar sig till och med péa
att sia om var foretaget star nar aret ar
slut.

—Jag tror att vi kommer att kunna
konstatera att aret trots konjunkturen
visar ett gott resultat. Vi kommer att ha
stérkt var position ytterligare pa
marknaden och vi kommer att ha fullfoljt
de planer som &r fastslagna idag. Runt
omkring oss har lagkonjunkturen bottnat.
Inte sa att jag tar lattvindigt pa den men
eftersom nastan hela varldens regeringar
samverkar for att hitta I6sningar torde vi
se en ljusning framfor oss.

Affarsomradescheferna:

UIf Christofferson, Boréas

Ulfs grupp ansvarar for all verksam-
het i Logistic Contractor samt delar
av 6vrigt kommersiellt byggande i
féretaget.

Johan Eriksson, Géteborg

For Johans grupp &r den primara
uppgiften att pa allvar etablera
Wast-Bygg som en naturlig samar-
betspartner for de stora bestéllarna i
Goteborgsregionen.

De har dessutom ansvar for att
fortsatta utveckla var starka position
i Boras och Sjuhérad.

Jorgen Andersson, Varberg

Oavsett var i landet som Wast-Bygg
ska bygga bostader ar det Jorgens
grupp som driver projekten. Dess-
utom ansvarar de for region Halland
med bygg och anlaggning samt delar
av vart kommersiella byggande,
bland annat exploatdren Sjeelses

uppdrag.
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Stenskulpturen har kommit hem

Under hosten foll den sista pusselbiten pa plats i vart kontor. Vid entrén méts nu
alla vara bestkare av den atta ton tunga stenskulpturen "Tva generationer”
av Boraskonstnéren Lars-Ake Aberg.

Fredagen den tredje oktober var det antligen dags. Pricken Skulpturen symboliserar den generationsvaxling som
over i, stenskulpturen "Tva generationer” utanfor entrén till gjordes i Wast-Bygg 2005 nar Gunnar lvarson lamnade
vart kontor var pa plats och redo att avtackas. Nagon solig Over ledarskapet till sonen Patrik. Framtidstron illustreras

brittsommardag var det
tyvarr inte men trots
hostkylan var stora delar av
personalen péa plats under
invigningen tillsammans
med konstnéren och andra
inbjudna gaster.

Skulptoren sjélv, Boras-
konstnaren Lars-Ake Aberg,
berattade om den langa
processen fran att hitta de
perfekta stenblocken fram
till fardigt konstverk.
Materialet ar svart diabas
och kommer fran ett
stenbrott strax utanfor
Almhult i Sméland. Ur-
sprungligen vagde de bada
stenblocken tjugofem ton
tilsammans men efter
bearbetningen ar de nu
nedbantade till &tta ton.

av stenarnas uppatpekande
silhuett. Konstverket var
klart redan under varen
2008 men lanades direkt ut
till Borés Stad och Konst-
museéets Skulpturfestival,
som pagick under hela
sommaren.

"Tva generationer” &ar en del
av den relativt omfattande
konstutsmyckning som
finns pa Wast-Byggs kontor.
Néar det nya kontoret
planerades var Jeanette
Olund, gallerist i Borés,
med redan pa ett tidigt
stadium. Tack vare hennes
breda kunnande och stora
kontaktnat finns nu en
spannande miljé med bade
skulpturer och malningar.



Wast-Byggs kontor tog priset...

...liksom kvarteret Lorensberg

Yiterligare ett av de sex prisen
hamnade hos oss, ndmligen kategorin
flerbostadshus. Det var Lorensberg
péa stadsdelen Géta som vann med
motiveringen "For en utformning i
nutida, internationell strukturalistisk
tradition med medveten koppling till
platsen i material, kuldér och skala.”
Lorensberg bestar av 21 ljusa och
luftiga bostadsrattslagenheter
fordelade pé tre huskroppar. Arkitekt ar
Bo Ekstrom, MA-arkitekter.

| denna kategori var ytterligare tre
bostadsomraden nominerade. Tva av
dem har vi byggt, ndmligen Kv Svanen
och Kv Stenhammar.

Vi ar valdigt noéjda med vart kontor som
vi flyttade in i lagom till sommaren 2006.
Darfér ar det extra kul att dven andra
tycker att det &r fint. Nar det dessutom
tilldelades Boras Stadsbyggnadspris
2008 i kategorin naringsfastighet blev vi
riktigt stolta.

Arkitekt ar Marten Dahlin pa DTH
Arkitekter i Boras och motiveringen 16d
"For sin val gestaltade och traffsakra
tolkning av byggféretagets huvudkontor”.

Ar 2008 delades Boras Stadsbygg-
nadspris ut for forsta gangen pa fyra ar
och omfattade hela fyradrsperioden.
Stadsbyggnadsprisets syfte ar att ge
uppmarksamhet at och skapa intresse
for god byggnadskonst och arkitektur.

| &r var det sex kategorier som
belénades och bland de dvriga
pristagarna finns Boras Arena och
Sandwalls plats i centrala Boras.
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Wast-Bygg stoder
SOS-Barnbyar pa Filippinerna

Bland Filippinernas cirka 90 miljoner
invanare finns ungefar 10 miljoner barn
som pa olika satt har det svart och ar i
behov av hjalp. Manga barn éverges
nar foraldrarna soker arbete i nagon
annan del av landet eller utomlands.
Hundratusentals barn lever darfor
under mycket svara forhallanden i
stadernas slumomraden som gatu-
barn, prostituerade eller barnarbetare.
SOS-Barnbyar har varit aktiva pa
Filippinerna sedan 1964 och héller just
nu péa och slutfor sin attonde barnby.
Den ligger i Bataan-provinsen, ett
kustomrade dar arbetslosheten okar i
snabbt takt med att det smaskaliga
fisket konkurreras ut. | februari 2009

kommer den forsta delen av barnbyn
att sta klar. Nar hela utbyggnaden ar
fardig kommer 120 6vergivna eller
féraldraldsa barn att kunna tas omhand
har.

Sett i proportion till hur manga som
behodver hjélp kan det verka som en
droppe i havet men samtidigt skapar

verksamheten ringar pa vattnet. Saval
byggnationen som den I6pande driften
skapar valbehovliga arbetstillfallen.
Personalen i barnbyn arbetar ocksa
forebyggande ute pa faltet for att ge
stod till familjer i riskzonen.

Wast-Bygg sponsrade SOS-Barnbyar
med 500 000 kronor under 2008 och
den summan tacker kostnaden for ett
familjehus i barnbyn i Bataan. Under
den kommande tvaarsperioden har vi
beslutat att lamna ett stod till barnbyns
I6pande verksamhet pa ytterligare

500 000. SOS-barnbyars langsiktiga
engagemang for utsatta barn ar ett
arbete som vi med gladje bidrar till.

Byggnationen av SOS Barnbyars attonde barnby i Bataan-provinsen utanfér Manilla pa Filippinerna pagér for fullt.
Den férsta delen stér féardig for inflyttning i februari 2009.
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Nu etablerar vi oss | Varberg!

Under de senaste aren har vi arbetat
med flera stora projekt i Halland.
Ytterligare nagra kommer att paborjas
under de kommande aren, darfor véljer
vi nu att etablera oss i Varberg.

Kontoret i Varberg blir hemmaplan for
en av véra affarsomradeschefer,
Joérgen Andersson, och hans grupp.
Inledningsvis kommer cirka sex
personer att arbeta har, men pa sikt
réknar vi med att ytterligare forstarka
bemanningen.

Hela Halland &r en expansiv region.
Varberg har exempelvis ett genom-
snittligt inflyttningsnetto pa Gver
fyrahundra personer arligen och
efterfragan pa bostader ar fortsatt stor.
| den framtidsbarometer som konsult-
och forskningsfoéretaget Kairos Future
nyligen publicerade sa ar Varberg

bland de elva mest attraktiva framtids-
kommunerna och den som avancerar
nast snabbast av alla kommuner i
landet pa denna lista.

Men personalen pa Varbergskontoret
kommer inte enbart att arbeta pa den
hallandska marknaden.

— Nej, affarsomradet som jag ansvarar
for har bland annat hand om allt
bostadsbyggande som sker inom
Wast-Bygg, sé oavsett var ett bostads-

hus ska byggas séa ar det vi som ansva-
rar for projektet. Inom var arbetsgrupp
ligger ocksa alla kontakter med
exploatdren Sjeelso, vilket bland annat
innefattar butiksbyggande &t kedjor
som Coop, Mekonomen och Swedol
pa manga platser runt om i landet,
sager Jorgen Andersson.

Varbergskontoret ar klart for inflyttning i
april 2009 och vi ser fram emot att bli
vastkustbor pa riktigt!

Kvarteret Lorensberg, mitt i centrala Varberg, &r ett stort projekt som
Waést-Byggs Varbergskontor kommer att ta sig an i framtiden.
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85 000 kvadratmeter logistikyta
— storst | Sverige 2008

Utanfér Jonkoping vaxer nu en
logistikbyggnad av gigantiska matt
upp. Markytan &r pa hela 70 000 kvm,
cirka tolv fotbollsplaner. Dartill kommer
ett entresolplan pa 15 000 kvm.
Bestallare &r ProLogis.

| slutet av 2008 var ungefar halva bygg-
naden klar och hyresgasten DHL
flyttade in. DHL har &ven option pa
ytterligare yta. Nar byggnaden &r klar
till sommaren 2009 ska totalt tre
hyresgaster dela pa den.

— Nar allt var som intensivast har kom
det en betongbil var sjatte minut under
dagtid. Bearbetningen skedde sedan
under natten. Som mest har vi varit
runt 110 personer samtidigt pa

byggarbetsplatsen och under en period

omsatte vi hela 4,5 mkr per dag,
berattar platschef Svante Axelsson.

Nér s& hér stora markytor hardgérs kan |

det bli stora problem nér det regnar
intensivt. Darfér kravs sarskilda
atgarder for att ta hand om regnvatten.
Och systemet fungerar, det sattes pa
prov under byggtiden.

- En dag foll 68 mm regn pa sju

timmar. Om hela taket varit fardigt hade

det inneburit att nastan 5 000 kubik-
meter vatten skulle tas om hand, och
det hade vi ocksé klarat. Denna dag
steg vattennivan i den intilliggande
regnvattendammen med tva meter!

Markyta ca 70 000 m2, vilket motsvarar ca 12 fotbollsplaner eller ca 100 villatomter:..
Takhojd ca 12 m = byggnadsvolym ca 850 000 m3...

Till golvet har anvants ca-17 500 m3 betong. Vikt ca 90 000 ton...

Thl armering har anvants ca 1 000 m?3 armeringsjarn. Vikt ca 8 000 ton...

Bredd i var
styrelse

Sedan tre ar tillbaka sitter Boris
Lennerhov, vd for lagprisvaruhuset
Gekas, i Wast-Byggs styrelse. Hans
kunskap om handel ar odiskutabel,
bland annat efter nastan tio ar pa
vd-stolen i Sveriges mest kanda
shoppingresmal, men vad har han for
kunskap om byggbranschen?

— Min tidigare erfarenhet ar helt och
hallet fran bestallarsidan. Jag har varit
involverad i olika butiks- och lager-
byggnationer och har darfor ett
kundperspektiv att bidra med. Men
man far inte glomma att det finns
manga faktorer som & gemensamma
nar det galler att driva ett framgangs-
rikt foretag, oavsett bransch.

Samtidigt fortydligar han att det finns
méanga skillnader mellan de tva
branscherna.

— Kulturerna ser helt annorlunda ut och
da tanker jag inte bara pa att handel
huvudsakligen ar kvinnligt och bygg
manligt. Handel utgar fran en central
plats med en tydlig organisation. Ett
byggforetag ar etablerat pad manga
olika platser dér projekt pagar under
olika lang tid. Men jag tror anda att
byggbranschen tjanar pé en stark och
val sammanhallen personalorganisa-
tion och det har vi ocksé arbetat
mycket med under de senaste aren.
Enligt min uppfattning har byggféretag i
allménhet ockséa mycket att lara fran
handeln nar det galler synen pa
kundservice. Det ar ytterligare ett
omrade dér bolaget kan dra nytta av
mina kunskaper.



Arets tarta 2008 — at man kanske upp den i Kungsbacka?
b\

| augusti 2008 orsakade en brand stor
skadegorelse i en industrifastighet pa
Hulta i Boras. Nar byggnaden skulle
aterstallas kunde man konstatera att
aktuella ritningar éver byggnaden
saknades. Dessutom var tidspressen
stor, de féretag som hyrde lokaler i
byggnaden var angelagna om att
komma tillbaka sa snart som majligt.
Vad gora? Ringa Wast-Bygg sé klart.

Christer Egelind, arbetschef pa Wést-
Bygg beréattar om ett projekt baserat pa
fértroende och god dialog.

— Fastighetsé&garen och férsakrings-
bolaget ville komma igang med
renoveringen direkt. Men eftersom det

inte fanns nagra underlag att utga ifran
hade vi ingen majlighet att gora en
kostnadsberakning. Vissa delar av
lokalerna var dessutom séa skadade att
det inte ens gick att se hur det sett ut
déar fére branden. Vi kom darfor
Overens om att renovera pa I6pande
rékning. Arbetet har varit en utmaning
for alla inblandade, inte minst for var
personal pa plats som i flera fall fatt
improvisera for att |6sa problem som
dykt upp. Vi fick dessutom en tuff
tidsplan att arbeta emot eftersom de
olika hyresgasterna ville flytta tillbaka
utan onodigt dréjsmal. Hela arbetet
berédknas vara klart i manadsskiftet
mars/april 2009.

Som en stamningshdjare infor
semestern specialbestélldes den

3 juli en tarta i jattestorlek formad
som Soderstaden, komplett med
hus, gator, fordon, trad, markarbeten,
grunder och armering. Alla som
jobbade pa Soderstaden — inklusive
underleverantorer — bjods in pa
tartfrossa med kaffe och trots den
imponerade storleken (200 x 80 cm)
lyckades man ata upp i stort sett hela
den magnifika skapelsen.

Som tur var hann vi dokumentera
tartan innan allt forsvann...

Tuppen tar form

I slutet av 2008 tog kvarteret Tuppen
de forsta stegen fran att bara vara ett
hal i marken till att borja likna ett hus.
Byggkranen ar nu péa plats och arbetet
kommer att fortsatta under stora delar
av 2009. | slutet av 2009 ar det dags
for den stora inflyttningskarusellen.

Helt klart kommer Tuppen att ha sex
vaningsplan och innehélla 26 bostads-
rattslagenheter med hdg standard.
Laget ar ett av de basta i Boras med
den stora, lummiga Annelundsparken
alldeles bredvid och Boras centrum pa
fem minuters promenadavstand.
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Kvarteret Nysater vann Falu Rodfargspriset 2008!

Falu Rodfarg har ett eget arktitektur-
pris som delats ut vartannat ar sedan
2002. 2008 gick Raodfargspriset till ett
av Wast-Byggs byggprojekt, omradet
Nysater i MoInlycke.

De tjugo nominerade bidragen visades
under hela sommaren utanfér Nordiska
museet pa Djurgarden i Stockholm.
Juryns val blev Nysater, ett omrade
med cirka hundra bostader naturskdnt
belaget intill sjon Ortjarn. | omrédet
finns en blandning av villor, bostads-
ratter och hyresratter. En av de stora
utmaningarna under byggtiden var att
bevara omradets naturmark och de
nivaskillnader som finns.

I motiveringen skriver juryn bland annat
"Tatt placerade bostadskuber bildar
livfullt trappande huskedjor ner mot
sjon Ortjarn och villorna. Hyresratterna
lite hogre upp i backen héller kollen.
Alla med generdsa terrasser och
uteplatser i en nastan bilfri miljé. Ett
stycke vardagslyx mitt i folkhemmet”.

En speciellt framtagen checklista avsedd
att ha med sig i fickan eller i planboken
skall hjalpa vara medarbetare att agera pa
ratt satt om olyckan skulle vara framme.
Checklistan innehéller férutom
instruktioner om raddning, larm och
kontakter ocksé instruktioner for praktisk
forsta hjélp och atgarder som skall géras
vid och efter olycksfall av respektive
chef. Och finessen ar givetvis formatet.
Checklistan skall alltid vara latt

att ha med sig!




IDO6 — nu har alla

fotolegitimation

Nu har de nya ID-korten nétt ut

till alla p& Wast-Bygg. ID06 &r
byggbranschens eget initiativ for att
motverka svartarbete och ekonomisk
brottslighet och att stérka den sunda
konkurrensen. Genom féranmaélan,
obligatorisk legitimationsplikt

och narvaroredovisning férsvaras

for obehoriga att vistas pa
byggarbetsplatsen.

Aven kunderna staller numera krav pé
oss att alla pa arbetsplatsen skall ha
ett synligt ID-kort.

Lars lvarson — mannen som
medarbetare fatt = far Wast-Bygg att snurra

Riva grannhuset som ar inképt for att
ge plats for en framtida utbyggnad av
huvudkontoret. Det fixar Lars Ivarson.
Flytta kartonger pa Goteborgskontoret.
Det tar Lars hand om ocksa. Férmodli-
gen skulle inte en enda arbetsvecka pa
Wast-Bygg fungera utan honom. En
tusenkonstnar som skdter om
kontoren och ansvarar for att alltifran
skottkarror till kontorsmaterial finns i
ratt omfattning pa ratt stallen. Dess-
utom ser han till att alla vara arbets-
platser ar ordentligt larmade.

— Mitt arbete ar fruktansvart roligt.

Ingen dag ar den andra lik. Férmodli-
gen &r jag ocksa den i hela organisa-
tionen som tré&ffar flest medarbetare,
eftersom jag &r ute s& mycket pa alla

arbetsplatser, inte minst tack vare
arbetet med larmen. Det innebéar ocksa
att jag far se vara olika projekt vaxa
fram.

| Lars stora forr&d finns det mesta som
behdvs pa en byggarbetsplats; bodar,
containrar, bockar och gipsvagnar.

- Oftast kan jag fixa fram det mesta
som mina kollegor behover, ibland
ocksé med lite specialanpassning.
Som till exempel nar vi behévde gora i
ordning fler arbetsplatser pa huvudkon-
toret och stéllde dit tva arbetsbodar.
Sjalvklart skulle de kontorsplatserna
inte vara sémre an de 6vriga sa de
snyggades till med bland annat
parkettgolv.

En viktig pusselbit i var organisation — anlaggningsgruppen

| samband med byggandet av bostads-
omradet Séderhojd i Varberg arbetade
vi ihop med ett anlaggningsféretag med
mycket kompetent personal. For tre ar
sedan gick det foretaget omkull och da
valde vi att erbjuda nagra av dem att
starta en anlaggningsgrupp hos oss. Da
var de fyra stycken, idag har gruppen
vuxit till femton personer och har en
omsattning pa 70 mkr.

Anlaggningsgruppen arbetar dels med
Wast-Byggs egna projekt och dels
med externa uppdragsgivare.

Ungefar 40 % av anlaggningsgruppens
verksamhet utfors at bestéllare utanfor
var egen organisation. Vi har idag en
bredd som gor att vi kan erbjuda
tjanster inom anlaggning, byggservice,
fastighetsskotsel och olika typer av
mark- och grundarbeten.

— Tvéa stora kunder ar Varbergs och
Kungsbacka kommuner. Dessutom har
vi skodtselavtal med bland andra HSB
och Riksbyggen,
berattar Peter
Johansson som
ansvarar for
arbetsgruppen.
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Bostadsplattformen
formar framtiden

Under 2008 avslutades det
grundldggande arbetet med
Wast-Byggs Plattform for
Bostadsbyggande. Handboken
finns nu i sin férsta version och
innebér att vi nu har lagt basen
till hur vara bostadsprojekt ska
utféras — bade nér det géller vad
vi bygger och hur vi bygger.

Utgangspunkten i plattformen ar att
skapa en systematik i vara bostadspro-
jekt. Aven om det finns manga faktorer
som skiljer olika projekt fran varandra
finns det betydligt fler som forenar.
Ytterst handlar det om att med
[6nsamhet kunna bygga attraktiva och
kostnadseffektiva bostader.

Av tradition har det oftast skapats en
ny och temporar organsation vid varje
projektstart. For varje projekt har nya
|6sningar och rutiner skapats och
problem har 16sts néar och dar de har
uppstatt. Den relativt laga standardise-
ringsgraden har begransat mojlighe-
terna till att dra nytta av upprepningsef-
fekter och ateranvanda I6sningar.

For att &ndra péa detta har vi nu samlat
erfarenheter fran olika projekt. Utifran
vara medarbetares hdga kompetens
har vi utformat en handbok som ska
ligga till grund for vart fortsatta
bostadsbyggande.

Standardisering innebéar inte att alla
hus ska vara lika hoga och ha samma
farg, utan tar fasta péa allt det som &r
gemensamt mellan olika projekt. Alla
hus har fonster och dessa kan och ska
vara olika stora. Men infastningen kan
se likadan ut dverallt. Byggnader kan
ha olika form och olika ménga vaningar.
Men vaggpartierna ska alltid monteras
ihop i hornen. Det kan goras pa samma
sétt i alla hus. Och sa vidare.

En noggrann och val genomarbetad
projektering ar nyckeln till ett lyckat
byggprojekt. Med tydliga anvisningar
och genomarbetade handlingar ska
odnskad problemldsning under
produktionsfasen minska. Genom att
samma personer, sé langt det ar
majligt, arbetar med all projektering
sékerstaller vi kvaliteten pa denna
viktiga fas i arbetet.



Plattformen tar rent konkret sikte pa
den tekniska utformningen och hur
projekteringen ska genomfdras men
inkluderar aven hela arbetsgangen med
inkop, logistikflode samt hur all
dokumentation ska ske.

Méanga av tankarna ar hdmtade frén
Lean-konceptet, en arbetsmetodik som
Toyota sé framgangsrikt har anvant.
Ledorden é&r effektivt resursutnyttjande
och minimerat sléseri. Men for att
kunna astadkomma detta &r persona-
lens engagemang a och o.

Ratt sak pa ratt plats i ratt tid. Nar det
galler att minska sléseri har fem
huvudomréden identifierats:

e undvik stillestadnd och véntan.

e undvik omarbete och reparationer.

® minimera lagring — leveranser ska
komma nar materialet behovs.

e minimera forflyttning — verktyg och
material ska finnas dar de ska
anvandas.

® minimera transporter.

Men det finns ytterligare ett sloseri som
ska undvikas och det &r att undlata att
ta vara pa personalens kreativitet.
Kompetens och engagemang maste
bemotas pa ratt satt for att astadkom-
ma utveckling och férbattring.

Plattformen ska vara ett stod i arbetet,
inte ett hinder. Darfor géller det att géra
en noggrann avvagning av hur den ska
kunna anpassas till de olikheter som
anda finns mellan olika projekt
samtidigt som standardiseringstanken
inte far ga forlorad. Ytterligare en
balansgéng &r hur och nar den ska
uppdateras. Erfarenhetsaterforing ar
viktig och plattformen &r &mnad att
vara ett levande dokument.

Nar det grundlaggande arbetet med
Plattform for Bostadsbyggande nu ar
klart ar det dags att se dver vilka tillagg
som ska goras. Narmast ligger en
genomgang av hur vi ska arbeta for att
maota kommande krav inom miljé- och
energiomradet.

KONCEPTHUSET

Handbokens riktlinjer

och detaljlésningar har
applicerats pa ett fiktivt
men verklighetstroget
bostadsprojekt —
Koncepthuset. Syftet

ar huvudsakligen att
exemplifiera goda I6sningar
fér bostadsplaneringen

och att fdnga upp kritiska
moment och detaljer. >

Ett ytterligare syfte med
Koncepthuset &r att

skapa en mattstock fér
berékningar, som kalkyler
och energibehov, och vara
ett effektivt verktyg for
diskussion och

forstaelse for
Bostadsplattformens
ambition och mal. °
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Goda méjligheter finns for att kunna
utdka plattformen till att ocksé omfatta
andra typer av projekt, som exempelvis
de logistikanlaggningar vi bygger. Vi
arbetar ocksd med att modifiera den
for att hitta en modell f6r en kostnads-
effektiv produktion av hyresratter.

Bostadsplattformen bestér av tva delar;
INTRODUKTIONEN och HANDBOKEN.

1. Introduktionen

Presenterar de grund-
laggande tankarna om
arbetssattet och dess
effekter.

2. Handboken

Beskriver det praktiska
genomférandet

vad galler projektering och
presenterar den tekniska
utformningen, inklusive
detaljer och beskrivningar.
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Kontinuerlig utveckling av vart
kvalitets- och miljoarbete

1995 tog vi fram den forsta ver-
sionen av var Kvalitets- och mil-
jéhandbok. Sedan dess har ett
flertal revideringar gjorts och idag
ar den ett flitigt anvént verktyg i
den dagliga verksamheten.

Ett byggprojekt hos Wast-Bygg inleds
alltid med det startdokument som finns
i Kvalitets- och miljdhandboken. | sitt
ursprungliga skick innehaller dokumen-
tet alla moment som det behdver
planeras for vid en byggstart. Utifran
varje enskilt projekts forutsattningar
skalas sedan allt bort som inte ar
aktuellt. Ar det en nybyggnation
behdvs till exempel inte avsnittet om
rivning. | ett annat fall &r det kanske
markarbeten som inte ar aktuella. For
varje avsnitt som blir kvar finns
tillhérande rutiner, checklistor och
blanketter.

En avstadmning gors darefter gentemot
bestallarens Administrativa foreskrifter
for att kontrollera om det finns nagra
specifika krav dar som innebar
sérskilda insatser fran oss.

Det system Wast-Bygg anvander &r
helt egenutvecklat &ven om vi tagit fill
0ss vissa delar av ISO-systemet.
Metoden har fatt mycket positiv
respons fran de bestallare vi samarbe-
tar med tack vare att det ar heltack-
ande utan att for den sakens skull vara
onddigt byrékratiskt.

Inom miljdsektorn sker hela tiden en
utveckling. Miljokraven vaxer och
omréadena som omfattas blir fler.

Nar vart kvalitets- och miljdarbete
inleddes var farliga &mnen i fokus. ldag
har det skett en sjalvsanering pa
marknaden som underlattar arbetet
med att vélja ratt produkter men annu
finns det mycket kvar att géra. Wast-
Bygg samarbetar med Sunda Hus
miljédata och kontrollerar vara egna och
underleverantdrernas materiallistor
gentemot deras databas. Detta sker idag
sé tidigt som majligt i byggprocessen sé
att allt material &r godként i god tid innan
de ska anvéndas.

Kallsortering sker pa samtliga bygg-
arbetsplatser. Hur sorteringen sker
bestams i samrad med den aktuella
kommunen utifran vilka fraktioner som
de kan hantera. Miljéfarligt avfall tas om
hand vid séarskilda miljéstationer.

Mycket av det framtida miljoarbetet gar
hand i hand med utvecklingen av var
Plattform for Bostadsbyggande.
Resurssnalt byggande och béttre
logistikplanering for att minska trans-
porterna &r viktiga faktorer for en béttre
miljo, liksom ett effektivt energiutnytt-
jande i byggnadernas langa brukarske-
de. Just nu haller vi pa och bygger
Sveriges férsta nyproducerade logistik-
anlaggning som uppfyller kraven for
Green Building.

Utvecklat IT-stod sakerstaller kvalitetsarbetet

For att underlatta kvalitetsarbetet och
sakerstalla mojligheten till kontinuitet
och uppféljning har vi valt att kraftfullt
investera i utdkat IT-stéd. Genom
Baltzar skoéter vi fakturahanteringen
elektroniska och i SiteCon, BidCon och
PlanCon skapas forutsattningar for att
effektivt samordna hantering av
projektdokument, ekonomiavstamning,
kalkylering och projektplanering pa ett
féretagsgemensamt satt. Darmed
sakerstaller vi att kvalitetsarbetet foljer
samma monster i de olika projekten
samt att all information finns tillganglig
fér dem som berdrs.




Revision pa plats for stéd och uppfoljning

Hur fungerar kvalitets- och miljdarbetet
i praktiken? Nyligen fick Per Brandt, en
av Wast-Byggs platschefer, bestk av
Ingvar Ahlstrom, kvalitets- och
miljochef. Det var dags fér den revision
som gors nar ett projekt har varit igang
i cirka en manad.

Arbetsplatsen ligger i Gislaved och ar
en ombyggnad av en befintlig Coop-
butik. En del av ytan ska géras om till
en separat butik for KappAhl.

— Det har projektet foljer inte riktigt nor-
men for ett idealprojekt och det
kommer nog ocksa att visa sig i
revisionen, sager Per. Byggstart och
projektering har skett sida vid sida
eftersom tidsplanen ar snav. Vi har
dessutom fatt géra en oplanerad
mindre asbestsanering som har sinkat
oss en del. KappAhl ar dock en
kompetent och erfaren bestéllare och
vi ar 6verens om att férutsattningarna
far styra arbetet. Det har ar den tredje
butiken vi bygger at dem.

Finns all dokumentation pa plats? Har
uppstarten foljit den mall som ar
fastslagen? Har startmote hallits och &r
informationen om projektet spridd till
alla berérda? Ar det definierat vilka
underentreprendrer som kravs for att
fardigstalla arbetet? Utifran ett
protokoll gar Ingvar och Per igenom
alla moment som ska utféras i
samband med en projektstart och
varje punkt betygssatts efter en
fyrgradig skala.

— Att den &r just fyrgradig tvingar mig
att ta stéllning till om varje punkt ar
utférd béttre eller sémre an ok,
férklarar Ingvar. Tidigare var det fem
nivaer som géallde och da var det ibland
lite for enkelt att satta en trea.

Trots Pers farhadgor om att tidspressen
skulle ha medfort att alla rutiner inte

riktigt har hunnits med, bockas det
mesta av utan stérre kommentarer.
Ingvar tipsar om vilka beskrivningar
som kan goéras mer utforliga och vad
som bor prioriteras av det som aterstar i
protokollet.

— Det &r ju inte s& att jag kommer hit som
nagon sorts polis utan férhoppningsvis
ser man mig som ett stéd i arbetet, sager
Ingvar. Anledningarna till att vi gor
revisionerna ar flera. Dels finns det
lagstiftning som berér mycket av det som
sker pa en byggarbetsplats och vi
behdver hjélpas at for att forvissa oss om
att inget forbises. Dels ar det viktigt att
vara projekt ar val dokumenterade.
Behover man av nadgon anledning snabbt
byta personal i ett projekt, exempelvis pa
grund av sjukdom, ska man latt kunna
séatta sig in i arbetet.

Hamnar vii y
en tvist maste vi N
ocksa kunna visa vad vi har gjort och )
vem som har fattat olika beslut. Men
overgripande handlar det givetvis om
att vi ska hélla en hog kvalitet pa vart
arbete sa att allt fungerar och

kunden blir n6jd med slutresultatet.

Per &r ocksa positiv till att Ingvar
kommer pa besok.

— Absolut. Struktur underlattar vart
arbete men tyvarr ar det latt att
skjuta pappersarbetet at sidan nar
vardagens alla andra uppgifter kraver
uppmarksamhet. Darfor &r det bra
att det finns ordentliga rutiner och att
Ingvar finns bade som péadrivare och
resurs i kvalitets- och miljdarbetet.

Revisionsdags i Gislaved. Féljer projektet Wést-Byggs Kvalitets- och miljiéhandbok?
Per Brandt, platschef, och Ingvar Ahlstrém, kvalitets- och milidchef, kontrollerar
gemensamt att alla moment har féljts och att erforderliga dokument &r framtagna.
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Kompetens ar
nyckeln till framgang

Under 2008 har vi gjort ett flertal
nyrekryteringar for att stéarka
féretaget kompetensmassigt.
Parallellt med det har vi fortsatt
med vart interna utbildningspro-
gram for att bredda och férdjupa
kunskapen hos befintlig perso-
nal. Trots lagkonjunktur gors inga
neddragningar i planerade
utbildningsinsatser fér 2009 — vi
satsar i stallet p4 att méta den
med ett &nnu starkare lag.

Under 2008 har vi arbetat med
kompetensutveckling pa flera olika
fronter. Dels rullar programmet med de
branschanpassade kurser som kravs
for att moéta lagstiftning och halla vara
anstalldas yrkeskunskap pa en htg
niva. Dels har vi pa olika sétt internt
identifierat olika omraden dér vi
behover bli vassare. Hit hor bland
annat inkdp/upphandlingar samt
logistik.

For de olika befattningarna inom
foretaget finns en beskrivning éver
vilken kompetens som kravs. | vart
utbildningsprogram finns déarfér saval
obligatoriska kurser som énskvarda.
Totalt har det under 2008 erbjudits
cirka 20 olika utbildningar, riktade
primart till personal som pa olika satt
arbetar ute i vara projekt.

Med en personalstyrka som ar spridd
pa fler an 20 arbetsplatser fran Malmo i
sydvast till Stockholm i nordost blir
avstandet till huvudkontoret ibland
ganska langt. For att starka samhorig-
hetskénslan mellan yrkesarbetarna pa
de olika projekten och den centrala
organisationen startade en ny intern
tvadagarsutbildning under hosten —
Wast-Bygg-kunskap. Under kursen far
deltagarna traffa representanter fran
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foretagsledningen och de olika
administrativa avdelningarna for att fa
en storre insikt i hela organisationens
arbete. Pa schemat stér dven en
genomgang av hur ett projekt hos
Wast-Bygg drivs och hur organisatio-
nen samt krav- respektive malbilden
runt det ser ut. Milj6- och kvalitets-
handboken har ocksa en egen punkt
pé dagordningen. Utbildningen
avslutas med ett grupparbete dar

deltagarna far diskutera kring sin egen
yrkesroll och vad som kan goras battre
i foretaget och i de olika projekten.

Infor 2009 satsar vi pa att bli annu
battre pa introduktionen for nyanstall-
da. For att inget ska falla mellan
stolarna ar det viktigt att alla snabbt blir
fortrogna med bade foretaget och det
som vi star for.

100-dagarsprogrammet
inspirerar till fortsatt forbattring

Den 27 mars 2008 avslutades formellt
100-dagarsprogrammet som sjosattes
hdsten 2007. Programmet berdrde
primart fem punkter; ledarskap,
kvalitets- och miljdarbete, IT-stdd,
Plattform fér Bostadsbyggande samt
inkop. Tanken var inte att allt skulle
vara klart nar programmet avslutades
utan snarare att det skulle vara
inledningen till ett kontinuerligt
forbattringsarbete.

En markant skillnad efter alla de
grupparbeten som skedde inom ramen
for programmet ar att personalen idag
oftare kommer med synpunkter och
forslag till forbattringar. Kénslan av
delaktighet i hela féretaget har blivit
betydligt battre.

Under aret har ett flertal projekt
sprungna ur 100-dagarsprogrammet
sjOsatts. Ledarskapsfragan har fatt
fortsatt hog prioritet och alla arbetsle-
dare och 6vriga tjansteman har fatt
tillgéng till personlig coachning. Under
de passen har man fétt tillfalle att f&
reflektera dver hur man fungerar i sin
roll, hur man ser pa Wast-Bygg och hur
man tror att kunderna ser pa oss. Det
arbetet har i sin tur lett fram till ett mer
omfattande arbete med vardegrunds-

fragor. For att vi ska kunna na var
vision, att Wéast-Bygg ska bli Sveriges
basta byggforetag, s& behdver vi fa en
tydligare bild av hur medarbetarna ser
pa foretaget idag och i framtiden.

Planering och logistik ar fragor som har
lyfts upp péa bordet under 100-dagars-
programmets gang. Under hosten har
vi darfor startat ett sérskilt projekt i
samarbete med foretaget Prolog for att
hitta styrkor och svagheter i vart satt
att arbeta. Intervjuer har gjorts med var
egen personal, leverantorer och
underentreprendrer. Arbetet fortsatter
under 2009. En viktig atgard har varit
Okad visuell information péa arbetsplat-
serna. Det ska tydligt framga pa en
central plats nér olika delprojekt ska
igang samt vilka leveranser som ar
planerade och var det materialet ska
placeras.

Den interna kompetensutvecklingen,
kvalitets- och miljoarbetet och var
Plattform fér Bostadsbyggande ar
intimt sammanl&nkade med varandra.
Alla tre omradena ar hogt prioriterade
inom foretaget och vi fokuserar
malmedvetet pa dem for att ytterligare
stéarka var position p& marknaden.

Min uppfattning ar att de som hittills
deltagit i kursen Wast-Bygg-kunskap
har varit positiva. Jag tycker att vi har
lyckats med var malséttning — att hitta
ett satt att ge en 6vergripande bild av
Wast-Bygg och vad foretaget star for.

Bo Bidelbv, personalplanerare

100-dagarsprogrammet har fatt
igang ett hjul som nu snurrar pa.
Som alltid nar man bérjar i en anda
dyker det upp annu fler saker att ta
tag i ndgon annanstans. Min
férhoppning ar att vi har skapat en
atmosfar dar varje medarbetare vill
och kanner att de far bidra med
sina erfarenheter for att ytterligare
utveckla foretaget.

Patrik Benrick, affarsutvecklare
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Sedan flera ar tilloaka har Wast-Bygg utvecklat sin verksamhet till att ocks& omfatta projekt-
utveckling i egen regi. Det innebér att vi sjélva arbetar med hela processen fran idé fram till
fardigstallt hus och forsaljning av lagenheter. Nar lagkonjunkturen slog till under hdsten 2008
innebar den ett kraftigt slag mot hela bostadsmarknaden. Men trots allt kan vi konstatera att
vi hittills klarat oss relativt lindrigt, eftersom vi bara har tva projekt i produktion.

Vad hander pa bostadsmarknaden
framgent? Den fragan har vi och resten
av branschen all anledning att stalla
oss efter hostens tvara inbromsning.
Effekten av de sankta rantorna har
dock fatt hjulen att sakta borja snurra
igen men fortfarande kvarstar osaker-
heten pa arbetsmarknaden.

| produktion har vi for narvarande
Tuppen i centrala Boras och Sodersta-
den i Kungsbacka. Majoriteten av
lagenheterna ar salda och ett fortsatt
intresse finns for resterande bostader.

Vi raknar aven med att planerade
projekt ska paborjas &ven om vi
givetvis kommer att géra en noggrann
utvardering innan byggstart. For vara
tre storsta projekt, Lorensberg i

Varberg, Mathildeberg i MéIndal och
Sodra Astranden i Falkenberg I6per
detaljplanearbetet pa men det kommer
att dréja in i 2010 innan projekten kan
paborjas.

Lorensberg har kommit langst i den
kommunala processen och har
planerar vi for byggstart i september
2010. Ungefar 20 % av bostaderna
planeras att bli ndgon form av &ldre-
boende. Intresset ar stort for lagenhe-
terna, bade fran Varbergsborna och
regionen runt omkring. Vi vet att det
bland annat sker en inflyttning till
kommunen av personer som i manga
ar tillbringat somrarna i Varberg.

For Sodra Astranden &r intresset ocksa
mycket stort och har ar det huvud-

sakligen boende i Falkenberg som hort
av sig. Majoriteten ar medelalders
villadgare som vill boséatta sig i det
attraktiva omradet vid havet. Detaljpla-
nearbetet pagar och som processen
ser ut i nulaget ar det rimligt att planera
for en byggstart under forsta halften av
2010.

Sodra Astranden &r ritat av den norska
arkitekten Niels Torp som bland annat
ligger bakom Gardermoens flygplats
och Akers Brygge i Oslo.

Blickar vi ytterligare framat i tiden finns
optioner och markanvisningar i saval
Boras som Goteborg. | centrala Boras
ar det bland annat kvarteret Asplyckan,
dar vi planerar for bostader och
parkeringshus.



Fler upplatelseformer ar intressanta i framtiden

Nybyggnationen av hyresratter ar
starkt eftersatt jamfort med den stora
efterfragan som finns. Problemet har
under lang tid varit svarigheten att
bygga till en rimlig kostnad.

Utifran var Plattform for Bostadsbyg-
gande haller vi just nu pa och ser éver
mojligheterna till att hitta en modell
anpassad for hyresratter. Genom att
anvanda fler prefabricerade
moduler réknar vi med att kunna
pressa byggkostnaderna.

Det finns flera faktorer som gor
att vi ser hyresratter som ett
intressant segment. Andelen
unga vuxna som bor hemma ar
rekordstor. Stagnationen pa
bostadsmarknaden minskar
intresset for att binda upp kapital
i en osaker placering. Dessutom
kommer en oséker arbets-

marknad att ytterligare dka intresset for

en flexibel boendeform. Forsta
projektet med detta nytéankande blir
troligtvis Trandareds Backe i Boras
med 50 lagenheter. Detaljplanearbetet
paborjas under varen 2009.

Just nu héller vi ockséa pé och tittar pa
alternativet med agarratter som ett
komplement till bostadsratter. Utom-
lands ar det den dominerande &gar-

former for lagenheter men i Sverige har
lagstiftningen hittills inte tillatit tredi-
mensionell fastighetsbildning.
Upplatelseformen agarratt paminner
mest om ett smahuségande. Till
skillnad fran en bostadsratt, dar
innehavaren ager en andel i foreningen
som i sin tur ager fastigheten, innebar
agarratt att man fullt ut ager sin
lagenhet och kan gdra vad man vill
med den. Parallellt finns en
samfallighet som ansvarar for
gemensamma utrymmen.

Agarratten innebar en storre
flexibilitet for hur lagenheten
kan se ut vid koptillfallet. Den
som vill och kan fixa sjalv
kanske koper ett helt oinrett
skal medan en annan valjer att
kdpa sin lagenhet fullt utrustad,
med den prisskillnad som det
ocksa innebar.

Varberg

Centralt i Varberg planerar vi i sam-
arbete med Mjobéacks Entreprenad
for kvarteret Lorensberg med 160
lagenheter. For att de fyra huskrop-
parna inte ska avvika for mycket fran
den omgivande befintliga bebyggel-
sen i Varbergs stadskarna, har vi lagt
stor vikt vid att anpassa arkitekturen.
Byggstarten kommer sannolikt att ske
hdsten 2010.

Falkenberg

Sodra Astranden i Falkenberg ar ett
87 000 kvm stort industriomrade
som under de kommande &ren ska
forvandlas till en attraktiv stadsdel
alldeles invid havet. Vi planerar for
mellan 600 och 800 bostader och
projektet sker i samverkan med
Ekéangengruppen. Under 2010 sker
troligtvis byggstarten for den forsta
etappen och Soédra Astranden kom-
mer sedan att byggas ut successivt
under 5 — 10 ér.

Moindal

| MéIndal projekterar vi kvarteret
Mathildeberg. Har planeras fér 130
bostader, bade lagenheter och rad-
hus. Marken har tidigare anvants for
industriandamal men i Moélndal Stads
framtidsprogram for stadsdelen skall
man prioritera projekt som gynnar vad
man kallar "den goda blandstaden”.
Byggstart planeras till varen 2010.
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Entreprenader och
kommersiella lokaler

Ar 2008 kommer att g4 till his-
torien som Wast-Byggs béasta
hittills. Logistikbranschen och
detaljhandeln har dkat vilket

har inneburit att ett stort antal
lager- och butikslokaler har ny-
producerats och byggts till. Trots
att lagkonjunkturen slog till under
hosten kanner vi &ndéa fortrostan
infér 2009. Orderlaget for det
forsta halvaret &r fortsatt gott.

Vart goda samarbete med exploato-
rerna Gotska, Sjeelse och ProLogis har
fortsatt under 2008 och resulterat i ett
stort antal projekt for séval Wast-Bygg
som vart héalftenagda dotterbolag
Logistic Contractor. Den organisations-
form som vi har valt, dar en och
samma projektgrupp arbetar med
kunden oavsett var i landet nagot ska
byggas, har slagit mycket val ut. Det
tata samarbetet skapar fértroende och
innebar kortare startstrackor och effek-
tivare projekthantering.

Gotska och Sjeelsg arbetar huvudsakli-
gen med férvaltning och utveckling av
lokaler for detaljhandel. Samarbetet
under aret har bland annat resulterat i
ett flertal butiker at Netto, Coop,
Bauhaus, Mekonomen och Swedol.

Logistic Contractor har nu etablerat sig
som ett sjalvstandigt varumarke i
Sverige nér det galler byggande av
logistikanlaggningar. Vi ser darfér en
Okad forfragan direkt fran slutkund
som ett komplement till uppdragen at
ProLogis. Honda och Mobis har varit
tva uppdragsgivare under 2008.

Totalt har Logistic Contractor fardig-
stallt 180 000 kvm logistikanlaggningar
2008, vilket motsvarar drygt 50 % av
den totala inhemska produktionen
inom denna sektor. Flera stora projekt
|6per vidare Gver arsskiftet varfor den
totala ytan som vi byggt &r annu storre.

Stockholmsregionen har blivit en allt
storre marknad for oss. | slutet av 2008
pégick fem olika projekt i och kring
huvudstaden. Lageruthyraren Shurgard
fortsatter att vaxa. Under aret har tre
anlaggningar byggts at dem i

?‘.-.

Stockholm. Vi har ocksa inlett ett
samarbete med fastighetsbolaget
Brostaden, ett helagt dotterbolag till
boérsnoterade Castellum, som ser
mycket intressant ut.

Tack vare den stora bredden bade néar
det géller typer av uppdrag och
samarbetspartners har vi flera ben att
sta pa, vilket sprider riskerna. Vi har
férvaltat hdgkonjunkturen val och har
ett stort antal uppdrag med oss in i
2009. Fortfarande kommer det manga
forfragningar och var uppfattning ar att
flera féretag ar intresserade av att dra
nytta av kostnadslaget och den laga
réntan for att goéra investeringar.

For var del handlar det om att vara
annu noggrannare i kalkylprocessen.
| nuvarande lage finns det inget
utrymme for felmarginaler.

Vi kommer ocksé att arbeta med
ytterligare kvalitetssékring i det
kommersiella byggandet pd samma
satt som vi gjort med var Plattform for
Bostadsbyggande. Just nu pagar
arbetet med att forfina processbeskriv-
ningar och kérscheman.
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Nybyggnad av Coop Stormarknad i Helsingborg fér Sjélsé.

Sedan fyra ar tillbaka har vi ett samarbete med det danska foretaget Sjaelse. Utdver pa hemmaplan och i Sverige ar de
verksamma i Norge, Finland och Polen. | Sverige arbetar de huvudsakligen med lokaler fér detaljhandeln och har
etablerat sig som en av de stora aktorerna pa den svenska marknaden.

— Relationen med Sjeelse har varit god fran allra férsta borjan, séger Jorgen Andersson, affarsomradeschef for den
grupp som alla Sjeelse-projekt sorterar under.

- Vi har bevisat att vi kan sakerstalla deras projekt pa ett bra satt genom hela kedjan fran kostnadsberékning och
projektering fram till dverlamning. Det gor att de kanner sig trygga med oss.

Man-Fre Lor Son
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ICA Maxi i Boras —
ett ovanligt lyckat projekt

| april slog portarna upp till den
nya ICA Maxi-butiken pa Trando i
Boras. Byggtiden var ett ar men
processen som ledde fram till att
spaden slutligen kunde séttas i
marken var betydligt langre &n
sd. Men, slutet gott, allting gott.
Battre an sa kan projektet inte
beskrivas. Omradet har fatt ett
lyft, alla inblandade &r néjda med
projektet och ICA-butiken gar
battre &n budget.

| manga ar moéttes alla som koérde in i
Boras Oster- och soderifran av ett
trékigt och delvis forfallet omrade,
Trand®. De gamla lokstallarna fran
boérjan av 1900-talet, dar personalen
en gang i tiden ansvarade for underhal-
let av hela jarnvéagsstrackan fran
Goteborg till Alvesta, hade statt tomt
sedan 1965. Intill lag verkstadsbyggna-
derna dar Boras kommuns servicekon-
tor holl till.

Men runt 2000 bdérjade férandringar
ske i omradet. Lokstallarna renovera-
des och gjordes om till en evene-
mangs- och konsertlokal och samtidigt
borjade diskussionerna om hur den
intilliggande ytan skulle kunna anvan-
das. ES Fastigheter i Géteborg var
intresserade av att kdpa marken under
férutsattning att detaljplanen andrades
for att tilldta handel i omradet. ICA
hade under lang tid letat efter en
lamplig plats for en Maxi-butik och var
villiga att etablera sig har.

Detaljplanearendet drog ut pa tiden.
Stora motséttningar fanns bade bland
politiker och 6vriga handelsidkare runt

om i kommunen. Dessutom kravdes
investeringar i form av ny infrastruktur
for att klara de beraknade 30 000
kunderna per vecka.

Wast-Byggs tidigare vd, Gunnar
Ivarson, anvande sitt kontaktnat och
lobbade skickligt for att lotsa arendet
framat. Till slut hade arendet klarat sig
igenom hela processen och saval
detaljplan som kdpavtal klubbats av
kommunstyrelsen i Boras.

Den 1 april 2007 pabdrjades rivningen
av de befintliga byggnaderna och
projektet var igang. Platschef var
Kenneth Johansson, da helt nyligen
rekryterad till Wast-Bygg.

— Det fanns manga moment i det har
projektet som gjorde det unikt, berattar
han. En markunders6kning hade gjorts
som visade att den tidigare jarnvags-
verksamheten i omradet hade lamnat
en hel del milj¢farliga @mnen i marken.
Det gjordes darfor kontroller pa nast
intill varenda skopa jord som vi gravde
fram.



Huvuddelen av massorna visade sig
dock vara battre an man fran borjan
trott och kunde ateranvandas, bara en
mindre del fick koras ivag for att
omhé&ndertas och destrueras. Men de
eventuella farliga @mnena var inte det
enda markproblemet, den var ocksa
instabil och ett omfattande palningsar-
bete kravdes innan byggnationen
kunde paborjas. Ett Gversvamnings-
skydd byggdes ocksé emot den
intilliggande Lillan.

Ett delprojekt i det stora var de tre
broar som fick byggas éver an for att
klara varuleveranserna till ICA Maxi.

— Det var de férsta broarna som
Wast-Bygg har byggt. De ar alla tjugo
meter langa och mellan sju och sjutton
meter breda. Eftersom det finns
lekande 6ring i Lillan var vi hanvisade
till en begréansad period under hosten
for att fardigstalla dem. Det finns ockséa
en vattendom att ta hansyn till som
bland annat styrde var brofastena
kunde placeras.

Hela projektet tog ungefar ett ar, i slutet
av april 2008 invigdes butiken.

— Det var ett intensivt &r men samtidigt
ett mycket lyckat projekt, forklarar en
nojd Kenneth. Saval tidplan som kalkyl
holl hela vagen. Nar man blickar tillbaka
ar det mycket som har gjorts under
aret. Femton byggnader har rivits, 18
000 meter palar har slagits ner i
marken och gjutningen har kravt

4 000 kubikmeter betong. Den fardiga
byggnaden ar pa 11 200 kvadratmeter.
Nar dessutom slutbesiktningen gick
som en dans kan vi inte vara annat an
ndjda.

ICA ar ocksé nojd med hur projektet
har forlopt.

— Detaljplaneérendet var ju inte helt
okomplicerat men darefter har allt
fungerat bra, konstaterar Jan-Anders
Borjesson pa ICA Fastigheter AB.
Wast-Bygg har agerat professionellt
hela vagen. Det har har helt enkelt varit
ett ovanligt trevligt projekt att arbeta
med.

Den 23 april var det invigning och langt
innan doérrarna éppnades ringlade kon
over hela parkeringsplatsen. Nyfikenhe-
ten var stor och éppningserbjudandena
lockade lite extra. Kapaciteten pa den
ombyggda korsningen alldeles intill
testades fullt ut nar det kom bilar fran
alla hall. Helt uppenbart sé tyckte
kunderna om sin nya butik for att
tillstrdomningen har aven varit fortsatt
god.

- Nu, efter nastan ett ar, kanns butiken
val etablerad och den gar battre &n
budget, sager Jan-Anders Borjesson.

Bengt Géran Grewe fran ES fastigheter
tilsammans med Jan-Anders Bdérjesson.
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Silon i Goéteborg — 15 vaningar
mitt | kulturlandskapet

Fran koksfonstret stracker sig ut-
sikten ut till Vinga fyr och utanfor
fonstret i vardagsrummet syns
hela Géteborgs hamn. | septem-
ber var det dags for inflyttning

i de 55 lagenheterna i Silon pa
Sédra Alvstranden i Géteborg.
Boel och Kenneth Englund lam-
nade da villan och flyttade in pa
fijortonde vaningen tillsammans
med sina tva katter.

- Och jag som &r s& hojdradd, beréattar
Boel. Forsta tiden holl jag mig mest mitt i
rummet och narmade mig fonstren
meter for meter. Som tur &r vanjer man
sig ganska snabbt for utsikten &r ju helt
fantastisk. Efter ett tag vagade jag mig
ut p& balkongen ocksa... Men dit far
katterna inte ga.

Silon ligger pé historisk mark vid Klippan
pa Sédra Alvstranden. Fram till 1661
stod Gamla Alvsborgs fastning pa den
hér platsen och delar av den gamla
muren hittades i samband med den
arkeologiska utgravning som gjordes
innan byggnationen startade.

Runt Silon ligger delar av den gamla
bebyggelsen kvar fran det socker- och
porterbruk som anlades har under
1800-talet. Det var da ett litet industri-
samhalle i sig med arbetarbostader,
skola, sjukstuga och kyrka. Portertill-
verkningen péagick anda fram till &r 1975.

Klippan Kulturfastigheter &ger omradet
och det &r ocksa pa deras uppdrag som
Wast-Bygg producerat Silon. Namnet
kommer frén de stora vetesilos som revs
for att ge plats &t huset. Silon &r ritad av
Wingardh Arkitektkontor och smalter
trots sin storlek val in bland den dvriga
bebyggelsen. Byggnationen paborjades i
borjan av 2007 och huset tog drygt ett
och ett halvt ar att fardigstalla. Pa grund
av de trdnga utrymmena runt fastigheten
stalldes stora krav pé logistiken under
hela produktionsperioden.




| samband med att bygget paborjades
kérde Boel och Kenneth Englund forbi
pa trafikleden strax bakom huset och
sag skyltarna om vad som var pa gang.
Nyfikenheten vécktes men nagra planer
pa att flytta ifran sitt hus hade de
egentligen inte. Beskedet fran mékla-
ren om att alla stora lagenheter redan
var tecknade tog de darfér med
jdmnmod eftersom de trivdes bra i
villan.

— Men ett ar senare fick vi pad omvagar
hora att ndgra som tecknat sig hade
hoppat av och att bland annat bada
etageldgenheterna pa Gversta vaningen
var lediga, séger Kenneth. D& var det
fortfarande ett ar kvar till inflyttning
men husstommen var pa plats. Jag fick
tillfalle att aka upp i den utvandiga
bygghissen och kénde att det har var
nog nagot for oss i alla fall. Valet mellan
de tva lediga lagenheterna langst upp
var sjalvklart, vi ville ha vasterlaget med
utsikt ut Gver hamninloppet.

— Nér allt nu foll pa plats kdndes det
som om det var meningen att det var
har vi skulle bo, fortsatter Boel. Vi
kande att vi flyttade till nagot nytt,
sharare an fran vart hus. Nagra andra
lagenheter hade vi inte tittat pa under
mellantiden, det var inte sa att vi aktivt
sOkte ett annat boendealternativ.

Nar Englunds skrev pa kontraktet fanns
det fortfarande mojlighet att goéra egna
materialval i 1dgenheten trots att det
gatt ett ar sedan forséljningen inleddes.

— Jag tror att vi bestamde oss for
lagenheten i precis ratt tid for jag har
hort att en del grannar inte kunnat fa
den mojligheten. Kéksluckor, golv,
kakel och klinker har vi valt sjalva och vi
ar mycket néjda med hur det blev.

Bostadsbytet innebar en minskning av
boytan med hundra kvadratmeter.

Kenneth och Boel Englund i vardagsrumssoffan med utsikt dver Gota &lv och Eriksberg.

— Det har ar faktiskt var elfte gemen-
samma bostad under trettiofem ars
aktenskap men det ar forsta gangen
som vi flyttar till nAgot mindre, konsta-
terar Boel. Vi har gjort oss av med
massor av saker men det k&nns bara
bra. Storsta problemet med att flytta
fran hus till lagenhet ar de betydligt
mindre forradsmajligheterna. Just nu
fungerar det extra sovrummet som
diverseforrad.

Nér de flyttade in var etagedelen pa
femtonde vaningen en enda stor Gppen
yta. Efter mycket funderade tog de
hjalp av en inredningsarkitekt och nu
finns ett luftigt sovrum, ett mindre
gastrum samt en arbetshorna och tva
nya vaggar har tillkommit.

— Paradoxalt nog kanns ¢vervaningen
stérre sedan vaggarna kom upp, sager
Kenneth. Det var bra att vi tog hjélp, vi
hade 6nskemal men visste inte hur vi
skulle I6sa det rent praktiskt.

Efter ungefar ett halvar har de nu bott
in sig och &ven de tva bengalkatterna
har accepterat sitt nya hem. Och alla &r
helt néjda med det val de har gjort.

- Vi trivs fantastiskt bra och har fatt ett
bekymmerfritt liv. Ogrésrensning och
snoskottning har vi lamnat bakom oss.
Nu har vi i stéllet tid att bara sitta hér i
var fina lagenhet och njuta av utsikten.
Det hander alltid nagonting har i
hamninloppet och det &r fascinerande
att folja batarna. Dessutom &r hela
omradet s& charmigt med sin gamla
kultur. Fortfarande gar det att fa en
porter pa Hotel Novotel som ligger hér
intill, &ven om den inte bryggs i
omradet langre.
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Soderstaden vaxer upp —
tva kvarter ar fardigstallda

Hosten 2006 var det en lergrop. Tva ar senare &r tva av de planerade
fyra kvarteren klara och inflyttade. Séderstaden i centrala Kungsbacka
ar en del av den nya stadsdelen Aranas och totalt &r det 330 lagenhe-

ter som ska byggas.

Nar Séderstaden ar fardigbyggt kommer
omradet att besté av tre kvarter med
bostadsratter och ett med hyresratter.
Under senare delen av 2008 var tva av
de fyra kvarteren klara for inflyttning

— hyresratterna och ett av bostadsratts-
kvarteren.

Det tredje kvarteret kommer att fardig-
stéllas under 2009 och huvuddelen av
lagenheterna ar sélda. Vid en visning
som holls i februari 2009, nar endast
tjugo lagenheter aterstod att sélja, kom
narmare tusen personer! Det badar gott
aven infér den fjarde och sista etappen.

Soderstaden ingar i Wast-Byggs pro-
jektutvecklingsverksamhet och projektet
drivs av féretaget Solidhus AB, dar Wast-
Bygg ar en av delagarna. Uthyrningen av
hyresratterna sker genom Kungsbacka
kommuns bostadsférmedling.

Sdderstaden ar ritat av Liljewall
arkitekter. Husen ar mellan fem och
sju vaningar hoga och byggs kring
varsin innergérd. Planldsningen &r
val genomténkt och ger ljusa lagen-
heter tack vare att de allra flesta har
fonster at tva héll. | husen finns aven
butikslokaler i gatuplanen.

I en av ldgenheterna har Dick
Samuelson och Marie-Louise Ohrnell
flyttat in. Bada har lamnat tidigare
forhallanden bakom sig och bosta-
den &r den forsta gemensamma.
Nar flyttlassen gick till Séderstaden
i slutet av 2008 kunde Dick konsta-
tera att han inte var den enda som
ledsnat p& husboende, flera av de
blivande grannarna kénde han igen
frén sitt gamla villaomréade.
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Flera verksamheter har flyttat in i sina nya lokaler i Séderstaden, bla Jerkstrands Konditori, SUND Hélsobutik och She Shape.

- Jag var trott pa att plocka mordar-
sniglar och ville inte bo i villa 1&angre,
konstaterar han. Marie-Louise och jag
ville flytta ihop och vi tyckte att det
har var ett utmarkt alternativ. Vi sag
en annons i lokaltidningen nar bygget
har skulle paborjas men det visade
sig da att alla lagenheter i den forsta
etappen var bokade. Men eftersom vi
visste att ytterligare hus skulle byggas
bad vi maklaren att registrera oss for
framtiden i stéllet.

Men det visade sig att sa lange skulle
de inte behova vanta. Det kom ett
aterbud pa en fyrarumsléagenhet som
de snabbt tecknade sig for.

- Bland det svaraste med att flytta in

i nyproduktion ar att det man koper
bara finns pé en ritning. Som lekman
ar det jattesvart att bilda sig en upp-
fattning om hur det kommer att se ut

i verkligheten. Samtidigt ar det ju lite
spannande. P4 kvéllarna satt vi med
Var ritning och planerade for vara mob-
ler. Vi klippte till och med till skalenliga
pappersmodeller av vara mobler for
att se vad som fick plats var. De som
ska flytta in i nasta etapp far det lite
enklare tack vare den visningslagenhet
som stallts i ordning i vart hus.
Ursprungligen kopte de en fyra men
efter att en innervagg tagits bort &ar det
nu en rymlig trea. Dick och Marie-Lou-
ise gjorde ockséa en del egna val i form
av kakel, klinker och handtag pa

koksluckorna. Kontakterna med Wast-
Bygg har fungerat bra.

— En del sméfel har konstaterats men
de har fixats till i efterhand. Vi har hela
tiden blivit trevligt bemotta, bade av
hantverkare och fastighetsskotare. Det
som jag tycker ar samst har i Séder-
staden ar att det ar sa trangt mellan
parkeringsplatserna. Som tidigare
villadgare saknar jag ocksa battre
forradsmaojligheter. Men nu bor vi inte i
hus, vi bor i lagenhet och det finns sa
manga andra fordelar. Nu ser vi fram
emot forsta varen och majligheten att
anvanda var fantastiska balkong. Vi
har utsikt dver Kungsbackaan och for-
hoppningsvis blir det snart varmt nog
att inviga balkongen pa riktigt.
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Byggprojekt 2008:

Sdderstaden, Kungsbacka

Ett nytt innerstadsomrade — Soder-
staden — vaxer fram i Kungsbacka.
Totalt bygger Wast-Bygg ca 330
lagenheter, ett 20-tal lokaler, gemen-
samhetsutrymmen, dagis, parkerings-
garage, mm.

Ett av de fyra kvarteren byggs med
hyresratter och tre kvarter byggs med
bostadsratter. Husen har sex vaningar.
Vid &rsskiftet 2008/2009 har tva av
kvarteren fatt sina hyresgéaster/kopare.

Byggstart hdsten 2006, fardigstallande
i etapper fram till 2010.

Arkitekt: Liljewall Arkitekter

Bestallare: Solidhus i Kungsbacka AB
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Kanngjutaren 3, Varberg

Wast-Bygg har under 2008 uppfort ett
flerbostadshus till Etikhus i Kvarteret
Kanngjutaren med 11 lagenheter samt
gemensambhetslokaler, forrad mm i
kéllare. Fastigheten ligger invid par-
keringstomten vid Kvantum i Varberg.
Med sin speciella fasad — brant brunt
tegel med vita kontrasterande fasad-
delar och indragen 6éversta vaning —
kanns Kanngjutaren modern samtidigt
som den smaélter in i den omgivande
bebyggelsen.

Byggt pa generalentreprenad.

Bestallare: Etikhus AB i Varberg

55 ljusa och moderna bostadsratts-
lagenheter mitt i kulturstadsdelen
Klippan, Géteborg. Varje lagenhet

har balkong eller franska fénster med
utsikt dver alven och stadslandskapet
p& Sédra Alvstranden. Lagenheterna
ar personligt utformade for respektive
kopare och har i de flesta fall person-
liga inredningsldsningar och mycket
hdg standard. Byggstart oktober 2006,
fardigstallande i september 2008.
Totalt 55 bostadsratter i 15 vaningar,
varav de Gversta i tva plan.

Byggt pa totalentreprenad.

Arkitekter: Wingardh arkitekter

Bestallare: Klippan Kulturfastigheter,
Goteborg




Kunskapsskolan, Boras

| en av kasernerna pa fd Infanterire-
gemente 15 i Boras har Wast-Bygg
byggt om tva av vaningsplanen till en
modern och ljus skolmiljo fér 300-400
elever. | lokalerna som tidigare bestod
av ett 10-tal logement har bland annat
stora héltagningsarbeten genomforts
genom de halvmetertjocka vaggarna

i den nastan 100 ar gamla stenbygg-
naden. Byggt pa I6pande réakning med
incitament.

Total ombyggnadsyta: ca 2 400 kvm
pa tva och ett halvt plan.

Bestallare: Vasallen

Hyresgast: Kunskapsskolan

For Boras Stad har Wast-Bygg uppfort
ett LSS-boende pa Vendelsdalsgatan

i Boras. | fastigheten har kommunen
startat ett LSS-boende for sarskilt
behdvande hyresgaster som bor i
fastigheten med egna hyreskontrakt.
Byggt pé totalentreprenad.

Byggyta: ca 450 kvm

Bestallare: Boras Stad

For Boras Stad har Wast-Bygg ocksa
genomfért en totalrenovering av Sjébo
fritidsgard i Boras. Fastigheten som
byggdes pa 1960-talet har anpassats
och byggts om till en modern forskole-
verksamhet med 4 avdelningar.

Byggt pa totalentreprenad.

Byggyta: ca 500 kvm

Bestéllare: Boras Stad
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ICA Maxi, Trando, Boras

Efter att i flera ar debatterats, kom
bygget av det nya ICA Maxi i Boras

pa kommunens fd forradstomt pa
Trando igang 2007. Efter ett drygt ar
stod det nya affarskomplexet fardig,
inkusive parkeringsytor och tre broar
for inlastning Gver Lillan pa fastighetens
baksida. Fastigheten stod fardig och
invigdes sommaren 2008. (Ett projekt
du kan lasa mer om pé sidan 30 — 31.)
Byggt pé totalentreprenad.

Byggyta: ca 10 000 kvm
Bestéllare: ES Fastigheter
Hyresgast: ICA

ICA Maxi, Eurostop, Orebro

Wast-Bygg har ocksa under 2008
fardigstallt ICA Maxi Eurostop i Orebro
som ligger i Vivalla intill E20 i nordvastra
Orebro. Den nya butiken &r resultatet

av en stor ut- och ombyggnad och den
tidigare ICA Kvantum butiken har nu
med Wast-Byggs hjalp nastan férdubblat
sin butiksyta.

Byggt pé totalentreprenad.

Byggyta: ca 11 000 kvm
Bestéllare: Rodamco

Hyresgast: ICA

| samband med avslutandet av
ICA Maxi i Boras paborjades byg-
get av affarshuset Goda Grannar i
anslutning till ICA Maxi.
Byggnaden stod inflyttningsklar i
oktober och har plats for ett flertal
butiker och en restaurang.

Byggt pé totalentreprenad.

Byggyta: ca 2 200 kvm
Bestéllare: ES Fastigheter

Hyresgéster: Burger King,
Fligger Farg, mfl



Coop Falképing

Wast-Bygg har under 2007-2008 med
butikséppning i mars 2008 uppfort ett
képcentrum i kvarteret Bergkristallen
vid Alleberg Center i Falképing. Centru-
met som ligger vid Falkdpings sédra in-
fart kommer att innehalla COOP Extra,

Coop Bygg samt Alpha Nordiska AB.
Byggt pa totalentreprenad.

Total byggyta: ca 7 300 kvm
Bestéllare: IBl Sverige AB

Hyresgaster: COOP Extra, Coop Bygg
och Alpha Nordiska AB

Coop Katrineholm

Wast-Bygg har under 2007-2008 med
butikséppning 22 oktober 2008 aven
uppfort ett kdpcentrum pa handels-
platsen Lovasen i Katrineholm.

Byggt pé totalentreprenad.

Total byggyta: ca 6 000 kvm
Bestéllare: Sjaelst Sverige AB

Hyresgaster: Coop Extra och Coop
Bygg

| november stod det nybyggda 8848
Altitude fardigt for inflyttning pa Vev-
gatan i Viareds Foretagspark, Boras.
8848 Altitude kommer att ha kontors-,
lager- och utstallningsytor for sina
funktionsklader i fastigheten som med
sitt skyltlage och boljande platfasad
ront mycket uppmarksamhet, inte bara
bland forbipasserande pa riksvag 40.
Byggt pé totalentreprenad.

Byggyta: ca 4 500 kvm
Bestallare: 8848 Altitude AB

Wast-Bygg har under 2008 uppfort en
butiksfastighet for fastighetsutveck-
laren Sjaelsd som tillsammans med
Triofast AB etablerar tva butiker i ett
av Sveriges storsta handelsomraden,
Tornby i Linkdpings kommun.

Byggt pé totalentreprenad.

Byggyta: ca 3 000 kvm
Bestallare: Sjaelst Sverige AB

Hyresgaster: Mekonomen, mfl
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Ombyggnad och tillbyggnad av kvarte-
ret Leoparden, MdIndal. | byggnaden
som ligger pa motsatt sida vagen

i forhallande till Hedins nuvarande
anlaggning pa Malndalsvéagen inryms
forutom forséljiningsytor for Mitsubishi,
Citroen och Kias personbilsprogram
aven service- och reservdelslokaler.
Byggstart i september 2007 och fardigt
i december 2008.

Byggt pé totalentreprenad.

Byggyta: ca 17 000 kvm
Bestéllare: Hedin Bil AB

Foretaget Glasfiber & Plastproduk-
ter AB levererar plasthalvfabrikat i
skivform for industriella applikationer
samt kompletterande plastprodukter till
industri, bygghandel och byggforetag.
Wast-Bygg har under 2008 bygat till
lager (2 500 kvm) samt byggt en helt
ny kontorsfastighet (1 200 kvm) vid
huvudlagret i Kungsbacka.

Byggtid: nov 2007 till okt 2008.

Byggt pé totalentreprenad.

Byggyta: totalt ca 3 700 kvm
Bestallare: Glasfiber & Plastprodukter

| korsningen mellan Gudébroleden och
Nynasvagen i Haninge har Wast-Bygg
uppfort en fastighet for butik/gym.
Fastigheten innehéller gym pa overva-
ningen och butiker i markplan. Fastig-
heten stod fardig i oktober 2008.
Byggt pa totalentreprenad.

Byggnadsyta: 3 400 kvm
Bestallare: Gotska Fastigheter

Hyresgaster: Grizzly och Babyland pa
bottenplan, SATS pa Gvervaningen



Pizza Hut

Pizza Hut Haninge

Nybyggnation av Pizza Hut restaurang
péa Vendelsdvagen i Haninge. Projekttid
okt 2007 - feb 2008.

Byggt pa totalentreprenad.

Byggyta: ca 400 kvm

Bestéllare ar Pizza Hut.

Pizza Hut Vasteras

Nybyggnation av Pizza Hut restaurang
péa Stockholmsvagen i Vasteras.
Projekttid jan 2008 - nov 2008.

Byggt pa totalentreprenad.

Byggyta: ca 440 kvm

Bestéllare ar Pizza Hut.

Shurgard erbjuder en trygg, ren och
torr magasinering dar kunden sjélv be-
stammer storleken pé forradet. Shur-
gard Self Storage har anlaggningar i
Goteborg, Helsingborg, Lund, Malmo,
Stockholm, Sédertalje och Uppsala.
Wast-Bygg har for Shurgard uppfort ett
tiotal av dessa self-storage lagerhotell
under de senaste aren.

Shurgard Malmo

Under 2008 fardigstéallde Wast-Bygg
Shurgard pa Lundavagen i Malma.
Byggt pa totalentreprenad.

Totalyta: ca 4 000 kvm

Bestéllare: Shurgard Sweden

Shurgard Sollentuna

Aven p& Hovslagarevéagen i Sollentuna
har Wast-Bygg under 2008 uppfort ett
self-storage lagerhotell.

Byggt pé totalentreprenad.

Totalyta: ca 5 000 kvm

Bestallare: Shurgard Sweden



Tillsammans med Logistic Contractor har Wast-Bygg
under 2008 fardigstallt ett antal logistikanlaggningar och
logistikcentra runt om i s6édra och mellersta Sverige.

Mobis Parts, JOnkdping

En avancerad logistikbyggnad i Torsvik,
strax sdder om Jonkdping for Mobis
Parts Europe, som distribuerar reserv-
delar och tilloehdr till de koreanska
bilarna Hyundai och Kia. Mobis Parts
Europe, Hyundai Motor Company

och Kia Motors Corporation ingar i
Hyundai-Kia Automotive Group. Den
nya anléaggningen blir ett logistiknav
for distribution av delar och tillbehdr
till cirka 500 aterforsaljare av Kia och
Hyundai i Norden och Baltikum.
Byggtid november 2007 - december
2008.

Total byggyta: ca 15 000 kvm

Bestallare: Mobis Parts Europe

E 3

Bauhaus Lanna

Logistic Contractor har uppfort en ny
drive-in-hall fér Bauhaus vid deras
butik pa Gamla Nynasvagen i Lanna/
Skogas, séder om Stockholm. Byggtid
augusti 2007 till april 2008.

Total byggyta: ca 7 000 kvm

Bestallare: Bauhaus

Bauhaus Bromma

Logistic Contractor har uppfort en ny
butik fér Bauhaus pa Bryggerivagen i
Ulvsunda industriomrade/Bromma, i
ostra Stockholm.

Total byggyta: ca 22 000 kvm

Bestallare: Bauhaus



ProlLogis

—

ProlLogis Park DC1 och
DC2 i Torsvik, JOonkdéping

Ny logistikbyggnad for ProlLogis pa
Torsvik industriomrade s6der om Jon-
koping. Produktionsstart 2008 01 07
med Overlamnande i fyra etapper fran
november 2008 till april 2009.

Total byggyta: 70 000 kvm +
15 000 kvm entresol

Bestallare: ProLogis

Forsta hyresgéast: DHL EXEL Supply
Chain (18 000 kvm)

ProlLogis Park,
Goteborg DC4

Ny produktionsanléaggning fér ProLogis
| Goteborg. Byggtid april - november
2008.

Total byggyta: 7 600 kvm
Bestallare: ProLogis

Hyresgast: Vink AB

ProlLogis Park,
Arlanda, DC1

Ny logistikbyggnad for ProLogis |
Vastra Arlanda Stad.

Byggtid januari — december 2008

Total byggyta: 20 000 kvm + 3 600 kvm
entresol och 1 300 kvm kontor i tva
vaningar.

Bestallare: ProLogis

Hyresgast: Schenker Logistics AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Bolaget bildades 2003, Bolaget bedriver direkt och/eller genom dotterbolag byggentre
prenadverksamhet, projektutveckling, vardepappersrorelse, placering i intressebolag
respekiive utvecklingsbolag samt fastighetsforvaltning.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ags av Gunnar Ivarson (76 %) och Patrik varson (24 %).

KONCERNSTRUKTUR

Bolaget &r moderbolag i en koncern med de helagda dotterbolagen Wast-Bygg AB och
Wast-Bygg Projektutveckliing AB.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Aret har liksorn foregéende &r praglats av tilvaxt i entreprenadrorelsen,
som bedrivs | Wast-Bygg AB. Omséttningen | entreprenadrérelsen
har okat til 1 319 mkr (1 002 mkr). Det redovisade resultatet fore
pokslutsdispositioner och skatt uppgick till 62,0 mkr (-66,7 mkr).
Bortraknat koncerninterna transaktioner uppgick motsvarande
resultatet till 66,4 mkr (-66,7 mkr). Vi lamnar ett bra &r bakom oss av
flera anledningar. De projekt som vi har avslutat under aret haller en
nog kvalitet och vi har Gverlamnat dem med stolthet till bestallarna.
Dessutom har vi forstarkt var organisation med saval nyrekryteringar
som utbildning av den befintiga personalen. Internt har vi bland

annat avslutat 100-dagarsprogrammet och genom det arbetet har vi
kunnat identifiera vara svagheter och vidta atgarder for att bli battre.
Byggverksamheten hade under dren 2006 och 2007 drabbats av
tilvaxtverk och bolagets organisation har nu kommit ikapp den volym
vi hanterar. Det visar kraften hos alla medarbetare pa Wast-Bygg som
genom ett stort engagemang vant den negativa trenden till ett starkt
resultat och en positiv anda. Tyvarr var vi tvungna att fatta ett tungt
peslut under hosten 2008 nar 38 yrkesarbetare fick lamna foretaget
Vivalde att agera snabbt nar vi forstod att konjunkturforsamringen
kom. Det kan tyckas paradoxalt att vi vidtog den atgarden samtidigt
som Vi hade ett stort antal projekt igang. Samtidigt ar problemet i var
verksamhet att vi inte fullt ut kan vara dimensionerade for de toppar
som periodvis finns | byggprojekten. Vi méaste darfor komplettera med
en val avvagd andel inkop fran underentreprencrrer for att vara flexibla.

Projektutvecklingen, som bedrivs i Wast-Bygg Projektutveckling
AB, har utvecklats positivt. Resultatet efter finansiella intakter

och kostnader 2008 uppgick till 14,8 mkr (10,3 mkr), 10,3 mkr
fore koncerninterna transaktioner. 2008 ar bolagets andra riktiga
verksamhetsar dar vinster fran forsaljning av lagenheter har kunnat
realiseras. Under 2008 har mark forvarvats pé tva centrala lagen

I Boras for framtida produktion av ca 70 st lagenheter. Har pagar
detaljplanearbstet. Vidare har mark forvarvats | delagt bolag pa Viared
I Borés for uppforande av ett mindre foretagscenter. Markoption

har ernéllits, i centrala Bords, av kommunen for produktion av

ca 45 bostadsrattslagenheter. Detta sker i konsortium med
Mjobacks Entreprenad. Nagra mindre markomréden har forvarvats

I delagt bolag for uppiorande av vilor. For att sékerstélla framtida
utbyggnadsmajligheter i Borés for Wast-Bygg Gruppens huvudkontor
forvarvade bolaget under 2008 grannfastigheten, Kattmyntan 2.
Arbetet med planandring for en utbyggnad av huvudkontoret pagér.
Under 2007 vann bolaget tilsammans med Mjobéacks Entreprenad
en markanvisningstaving i Varberg avseende byggnation av 160
postadsrattslagenheter i kvarteret Lorensberg. Detalplanen har
godkénts av kommunfullmaktige men overklagats till Lansstyrelsen.
Arbetet med projekteringen av detta omrade pagar. Byggstart
peraknas til hosten 2010. Arbetet med detaliplanen for omradet, kv
Matildeberg i Molndals kommun, pagér. Avsikten ar att mojliggora
uppforandet av ca 130 bostadsréttslagenheter. Byggstart beraknad

til varen 2010. Arbetet med att utveckla hamnomrédet | Falkenberg
inom kv Fibern 1 fortsétter enligt plan. Fastigheten omfattar 87 000
m? mark samt 27 000 m? fullt uthyrda industrilokaler. Avsikten ar att
utveckla ett bostadsomrade med 600 - 800 bostadsréattslagenheter.
Planarbetet pagér i mycket positiv anda och &r naturligtvis ett
omfattande arbste pa grund av projektets lage och storlek
Exploateringen av 330 lagenheter | Kungsbacka Sodra Stad Holding
fortsatter och infiyttining i forsta etappen (bostadsratter) och andra
etappen (hyresréatter) pa sammanlagt 160 lagenheter skedde i slutet
p& 2008, Etapp tre berdknas fiytta in under sommaren 2009, |
dagslaget ar ca 75 % av lagenheterna sélda. Beslut om start av etapp
fyra med 89 bostadsrattslagenheter fattas under april-maj ménad.
Intresset kring projektet ar stort och Kungsbacka ar en marknad

dar det finns en stark efterfragan pa bostader! Under éret har aven
arbetet | kvarteret Tuppen, | centrala Borés, med byggande av 26
bostadsrattslagenheter paboriats. Inflyttning beraknas ske | november
2009. | dagslaget ar 16 lagenheter sélda och det &r ett almant stort
intresse kring projektet.

Finansverksamheten som innefattar Wast-Byggs handel med
vardepapper I moderbolaget har liksom ovriga finansiella marknader
drabbats hart. Aven om placeringarna legat pé 1&g til medelhog
riskniva gor vi en forlust pé 60 mkr. Det &r en vardeminskning under
2008 med 28 %, vilket trots allt &r lagre an boérsen som helhet. |
slutet av aret valde vi att salia av den, for bolaget, ganska omfattande
vardepappersportiolien, Anledningen var att minska riskexponeringen
for foretaget som helhet dé de finansiella marknaderna ar instabila. Vi
har istallet valt att anvanda likviditeten till att minska skuldséattningen
och oka flexibiliteten. Nar vi kommer att gé in i marknaden igen

ar svart att saga idag. Fokus ligger pa vara karnrorelser, som ér
entreprenadverksamhet och projektutveckling. Totalt sett har
vardepappersrorelsen anda varit bra for foretaget, under de fyra &r
som den pagétt har snittavkastningen varit 7 % per ar. Under aret
har vi investerat 6 mkr i en nyemission | Scandinavian Enviro Systems
(SES). Bolaget har uppfunnit en metod for &tervinning av bildack.

For Auto 7H AB, som Vi &ger 49 % i, blev hosten tung liksom for dvriga
bilbranschen. Vi hade raknat med en omsattning p& 475 mkr for
2008 men facit blev 370 mkr (267 mkr) med ett negativt resultat om
ca -6 mkr (-1 mkr). Storre delen av forsamringen kom under hosten. |
samband med att vi genomiorde 100-dagarsprogrammet i Wast-
Bygg lanserade vi aven de idéerma i Auto 7H och ett iknande projekt
genomiordes dar redan innan lagkonjunkturen borjiade kannas av pé
allvar. Tack vare de insatser som programmet resulterade | samt andra
dtgarder som ledningen genomfort star Auto 7H nu battre rustade att
mota en lagre efterfrégan. Det har ocksa under det gangna éret skett
en uppdelning av de olika verksamheterna | separata bolag for att
battre kunna fordela ansvar samt kunna styra ekonomin. Bland annat
har det bildats ett separat finansbolag, Auto 7H Finans AB samt ett
separat bolag for platverksamheten, Auto 7H Plat AB



MILJOPAVERKAN

KONCERNEN MODERBOLAGET

Bolag i koncernen bedriver ingen anmalningspliktig/tilstandspliktig Moderbolaget bedriver ingen anmalningspliktig/tilstdndspliktig verk-
verksamhet enligt mijobalken. Koncernen har utarbetat en miliopolicy samhet enligt miljobalken. Bolaget har utarbetat en mijopolicy och
och arbetar aktivt med miljofrégor béade ute pa byggarbetsplatser och arbetar aktivt med milofragor | sin verksamhet.

i administrationen.

FLERARSJAMFORELSE

Nedan redovisade flerarsjamforelse speglar koncernens verksamhet pa helarsbasis sa som den skulle varit
om nuvarande struktur varit gallande under hela jamforelseperioden.

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Koncernen (Mkr) Proforma Proforma Proforma Proforma
Nettoomsé&ttning
- entreprenadrérelsen 1322 1002 829 630 648 437 362
- projektutveckling/fastighetsforvaltning 13 5 1 6 8 56 54
- vardepappersrorelsen 260 636 539 282 44 - -
Summa 1595 1643 1369 918 700 493 416
Resultat efter finansiella poster
- entreprenadrorelsen 66 -66 -8 15 29 9 9
- projektutveckling/fastighetsforvaltning 10 10 -1 -10 76 9 7
- vardepappersrorelsen -60 9 41 42 5 - -
- Gvrigt -6 -6 -3 -3 -1 -1 -3
Summa 10 -53 29 44 109 17 13
Balansomslutning 520 514 516 401 430 563 559
Redovisat eget kapital 118 115 161 162 173 78 70
Medelantal anstéllda, st 200 207 190 133 118 137 130
Soliditet, % 23 22 31 38 40 14 13
Nyckeltalsdefinitioner: se not 1
Omsittning (mkr) 2002 - 2008 Resultat (tkr) 2002 - 2008
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n
1400 ”I” 100 000 /
80 000
1200 R HRE \
60 000 \
1000 T T 40 000 / X
800 I L+ 20 000 ! ‘\
= »
600 = 0 \
-20 000
400 i EOER AR R \
[ | -40000 \/
200 —-8 - - - -60 000
-80 000
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Entreprenadrorelsen
I Projektutveckling/vardepappersrorelse
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FRAMTIDA UTVECKLING

Infor 2009 har vi dragit ned var budget i entreprenadrorelsen il
ca 1 000 mkr. Av den summan har vi redan nu mer an 75 %

i order. For att skapa ytterligare ett ben att sta pé& planerar vi

for en utveckling av vér anlaggningsverksamhet. Idag har vi en
arbetsgrupp som utgér fran Varberg och som arbetar med séval
vara egna anlaggningsarbeten som at externa bestéllare. \Wast-
Bygg etablerar under varen 2009 stt nytt kontor i Varberg med
ett affarsomréde som, utdver speciella kunder, tacker marknaden
soder om Goteborg ned till Helsingborg.

Det nuvarande marknadslaget &ar naturligtvis utmanande och 2009
handlar til stora delar om att behélla de duktiga medarbetare och
den organisation som bygats upp. Vi kommer dé att sté starka

nar efterfragan vander pa marknaden. Vi kan ocksa fortsatta var
tilvaxtstrategi och vér vision om att bl Sveriges basta byggforetag

I projektutvecklingen fortsatter arbetet under 2009 med nyférvary
av ytterligare byggratter samt arbetet med att driva plan- och
forsalningsprocesser péa bolagets befintliga markomraden. Vi

kan saga att vi ligger val i fas for att hantera l&gkonjunkturen som
drabbat framferallt bostadssegmentet. i har inga hus som stér

fardiga just nu med tomma lagenheter som dranerar oss pa kapital.

De sankta rantorna har helt klart satt fart pa marknaden igen. Men
viar naturligtvis mycket forsiktiga med att dra igéng nya projekt for
tillfallet.

I ovrigt ligger alla andra projekt i detaljplanefasen men inget
byggande kommer att inledas forran tidigast i slutet av det har aret
och dé forst under forutsattning att vi har en tydlig efterfrégan pa
objekten.

TGRIGES T f—
= gt

Y 7

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Tl bolagsstammans forfogande stér foliande vinstmedel:

Balanserade resultat 74 537 350

Arets resultat -47 639 085
26 848 265

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sa att

Till aktieagarna utdelas 50 kr per aktie 5015 400

I ny rakning overfors 21 832 865

26 848 265

STYRELSENS YTTRANDE OVER
DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget frén att fullgora sina forpliktelser pa kort och 1&ng sikt,

g) heller att fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna
vardeoverforingen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

Utdelningen kommer att utbetalas alternativt skuldforas dagen efter
arsstamman.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt den
ekonomiska stélliningen vid rakenskapsérets utgang framgér | ovrigt
av efterfoljande resultatrakningar och balansrakningar med noter.



KONCERNRESULTATRAKNING

Not 2008 2007
Nettoomsattning 1,2 1595 408 323 1642 981 369
Kostnader for produktion, fastighets- och vardepappersrorelse -1 5611 396 394 -1 649 080 567
Bruttoresultat 84 011 929 -6 099 198
Forsaliningskostnader 3 4 -60 219 808 -39 237 242
Administrationskostnader 5 17 113 358 -14 223 100
Fastighetskostnader 6,7 -2 213 930 -1 912 186
Rorelseresultat 2 4 464 833 -871 471 726
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén finansiella tilgéngar 8 13282 512 14 364 954
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1910722 1094 376
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 945 288 -( 406 243
Summa resultat fran finansiella investeringar 5 247 946 8064 087
Resultat efter finansiella poster 9712779 -63 417 639
Skatt pé arets resultat 9 -1 347 227 22 139 050

(@)

Arets resultat 836

562 -31 278 589




KONCERNBALANSRAKNING

Not 2008-12-31 2007-12-31
Tillgadngar 1
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwiil 3 4743828 6 699 740
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 6 102 821 565 73 369 432
Byggnadsinventarier 193 755 217 241
Inventarier, verktyg och installationer 10 6221771 6 462 286
Pagéende nyanlaggningar och forskott
avseende materiela anlaggningstilgangar 1 1915 476 7 317 976
111 162 567 87 366 935
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseforetag 12 37 958 133 28 440 444
Andra I&ngfristiga vardepapper 13 19 0r2 500 15 175 6565
Uppskjutna skatteforaringar 14 17 976 922 18 330 305
Andra langfristiga fordringar 12 235 133 000
75019 790 62 079 304
Summa anliggningstillgdngar 190 916 185 166 145 979
Omsattningstillgangar
VARULAGER MM
\ardepapper 543 141 176 991 481
Projektutvecklingskostnader i pagaende exploateringsprojekt 15 35643 270 -
4086 411 176 991 481
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 159 812 694 138 361 692
Upparbetad g] fakturerad intakt 19 327 020 16 908 648
Aktuella skatteforaringar 574 650 3994 710
Ovriga fordringar 9 940 236 2 719 666
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 5 706 250 12 222 327
195 360 850 174 206 943
KASSA OCH BANK 129 303 978 7 370 107
Summa omsiéttningstillgadngar 328 751 239 3568 568 531

Summa tillgangar 519 667 424 514 714 510



Not
Skulder och eget kapital
Eget kapital 7
BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital (100 308 aktier a kvotvarde 100 kr)
Bundna reserver

2008-12-31

2007-12-31

10 030 800

51 807 423

FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver
Arets resultat

61 838 223

84 278 403
-31 278 589

Summa eget kapital

Avséttningar
Garantiétaganden

56 289 127

118 188 189

1793 000

52 999 814

114 838 037

1876 000

Summa avsattningar

Langfristiga skulder 18
Fastighetslan
Ovriga skulder till kreditinstitut

1793 000

82 087 500

1876 000

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Fastighetslan

Leverantorsskulder

Fakturerad e] upparbetad intakt

Checkrakningskredit 19
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20

2 5650 000
127 294 885
46 003 133
63382 717

33471 784
44 896 216

25650 000
125 083 190
60 019 206
68 401 346
246 646

19 463 516
27 551 769

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Stallda sékerheter 21

N
N

Ansvarsforbindelser

156 178 834

303 316 473

514 714 510

128 619 500

74017 722
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster
Erhéllen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

1910 722
-9 945 288
2 899 090

2007

<61 471 726

4347 711
-44.935
1094 576
- 406 243
-6 329 056

Okning/minskning varulager (vardepapper)
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning ovriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning ovriga kortfristiga rorelseskulder

-8 691 878

172905 070
21 451 002
-3 002 200
2211 695
17 336 842

-69 808 873

67 684 192
14184 723
393 207
341 233
22 170 951

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

169 308 527

-37 745 915

Investeringar i immateriella anlaggningstilgéngar - -2 771 000
Investeringar | materiella anlaggningstiloangar -35 880 188 12 247 142
Sélda materiella anlaggningstiloangar 9 297 666 1966 320
Investeringar i intressebolag, netto -315 000 -2 813 143
Forsalning intressebolag 3268 829 1 000 000
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstilgéngar 7282 512 -10 684 872
Avyttring/amortering av ¢vriga finansiella anlaggningstilgangar 1603055 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 743 126 -25 549 837

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan
Amortering av skuld
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder

-12 897 500
-5 018 629

6 895 600
-2 375000
68 199 804

Utbetald utdeining -5 015 40 -15 046 200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 631 529 57 674 204
Arets kassaflode 121 933 872 5621 548

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

129 303 978

12 991 654

7 370106



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2008 2007
1

Intakter fran vardepappersrorelse 259 879 831 635 369 585
Kostnader for vardepappersrorelse -320 104 694 -626 405 310
Ovriga rorelseintakter 1340 144 -
Bruttoresultat -58 884 719 8964 275
Forsaliningskostnader -2 637 124 -2 063 934
Administrationskostnader -907 806 -611 917
Rorelseresultat -62 329 649 6 288 424
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 799 798 362 850
Rantekostnader och liknande resultatposter -1890 573 -1962 227
Summa resultat fran finansiella poster -1 090 775 -1 699 377
Resultat efter finansiella poster -63 420 424 4689 047
Skatt pé arets resultat 9 15 731 339 35650 309
Arets resultat -47 689 085 8239 356
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2008-12-31 2007-12-31
Tillgadngar 1
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Gooadwil 3 2803828 4 205 740
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 23 5500 000 5 500 000
Andelar | intresseforetag 24 8 150 000 8 150 000
Andra langfristiga vardepapper 13 6 562 500 1062 500
Uppskjutna skattefordringar 14 18 347 218 19 253 958

385659718 33966 458
Summa anldggningstillgdngar 41 363 546 38172 198
Omsattningstillgdngar
VARULAGER MM
\ardepapper 543 141 176 9971 481
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 29 688 -
Ovriga fordringar 20 494 54 323
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 27 128 546 096
79 310 600 419

Kassa och bank 19 94 086 642 —

Summa omsattningstillgdngar

94 709 093

177 691 900

Summa tillgangar

136 072 639

216 764 098




Not 2008-12-31 2007-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 25
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital (100 308 aktier & kvotvarde 100 kr) 10 030 800 10 030 800
Reservfond 51 659 200 51 659 200
61 590 000 61 590 000
FRITT EGET KARITAL
Balanserat resultat 74537 350 28 4071 394
Arets resultat -47 689 085 8 239 356
26 848 265 36 640 750
Summa eget kapital 88 438 265 98 230 750
Langfristiga skulder 18
Ovriga skulder till kreditinstitut - 271 000 000
Summa langfristiga skulder 0 27 000 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 245 582 135 944
Checkrakningskredit 19 - 4 863 091
Skulder till koncernféretag 45 208 386 79 430 651
Aktuella skatteskulder 46 242 36 474
Ovriga skulder 1817 651 11 729 272
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 316 513 337 916
Summa kortfristiga skulder 47 634 374 96 533 348
Summa eget kapital och skulder 36 072 639 215 764 098
Stéllda sdkerheter 21 36 000 000 30 000 000
Ansvarsforbindelser 22 122 207 000 110 457 000
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster

Erhéllen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

2008

62 329 649
1401 912
500 000

799 798
-1 890 673

-40 153

2007

6 288 424
1401 912

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning ¢vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning ovriga kortfristiga rorelseskulder

61 558 665

176 448 340
29 688
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Sélda dotterbolag
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstilgéngar

71 8365 133

-6 000 000

2 000 000
-5 462 500

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Ernéllet koncernbidrag

Utbetalt koncernbidrag

Utbetald utdelning

-6 000 000

-21 000 000
-4 863 091
59 600 000

-5 015 400

-3 462 500

-8 000 000
63 010

-70 000 000

-16 046 200

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets slut

28 721 509

92 983 190

94 086 642

0O
V)

94 086 642




NOTER

GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT 1 -

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper Gverensstammer med Arsredovismmgs\agem

och Bokferingsnamndens almanna réd.

KONCERNREDOVISNING

PAGAENDE UPPDRAG

Wast-Bygg Gruppen AB ager 100 % av Wast-Bygg AB och
Wast-Bygg Projektutveckling AB.

Koncernens bokslut &r I stort upprattat enligt forvarvsmetoden.
Dotterbolagens tilgangar och skulder har varderats till bedomda
verkliga varden. | samband med Wast-Bygg Gruppen - koncernens
pildande har inforsalining av aktier | dotterbolag fran nuvarande
aktieagare skett til pris understigande marknadsvardet. £ eliminerat
eget kapital fran dessa forvary har forts direkt mot fritt eget

kapital. | koncernens egna kapital ingar harigenom aven en del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit fore forvarvet.

Under éaret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forvarvet, Resultat frén under éret sélda
polag har inkluderats i koncermnens resultatrakning for tiden fram fill
tidpunkten for avyttringen.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Innehav i intressebolagen HB Logistic Contractor (50 %), Horngaddan
Fastighets AB (50 %), Flajum i Bollebygd AB (50 %), Fiberettan i
Falkenberg AB (50 %), WBME Holding I Varberg AB (50 %), WBME i
Varberg AB (50 %), WBG Fastighets AB (80 %), Auto 7H AB (49 %),
Mark och exploatering i Boras AB (34 %), Kungsbacka Sodra Stad
Holding AB (33,33 %).

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte &r dotterforetag
men dér moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 % av
rosterna for samtliga andelar, eller pé annat sétt har ett betydande
inflytande. Koncernen ar enbart engagerad i joint ventures som utgor
sin egen juridiska enhet.

Andelar i intresseforetag dar koncernen innehar 50 % av

rosterna for samtliga andelar redovisas i koncernen enligt
Klyvningsmetoden. Ovriga intresseféretag i koncernen redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

INKOMSTSKATTER

Moderbolaget och koncernen tilampar Bokioringsnamndens allméanna
rad, BFNAR 2001:1 Inkomstskatter. Uppskjutna skatteskulder

och skattefordringar | koncernen ar hanforbara til skilnader |
skattemassiga respektive bokforda varden pa fastigheter, orealiserade
vardeforandringar vardepapper, obeskattade reserver samt med
beaktande av effekten av underskottsavdrag.

Skatteskulden redovisas under rubriken avsattningar i
palansrakningen.

For utiorda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas
inkomsten och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt
respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad
pé& balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstalandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med beréknade totala utgifter. | de fall utfallet
av ett flansteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan beraknas pa
ett tilforlithigt satt, redovisas intékter endast | den utstrackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer
att erséttas av bestallaren. £n befarad forlust pé ett uppdrag redovisas
omgaende som kostnad.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstilgéngar skrivs av systematiskt over tilgéngens
bedomda nyttjandeperiod.
Foljiande avskrivningsprocent tilampas, arlig avskrivning sker med:

Anlaggningsfastigheter 1,5%
Kontorsmaskiner 10 %
Fordon 20 %
Maskiner och bodar 15 %
Datorer 20% - 30%
Gooawill 20 %

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas sorm omsattningstilgangar til det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra
kundfordringar.

VARULAGER

Varulager av vardepapper redovisas per balansdagen till
marknadsvarde. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och
marknadsvarde redovisas som en intak.

Alla transaktioner med vardepapper redovisas pé likviddagen.

NYCKELTALSDEFINITIONER

SOLIDITET
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt) | forhallande till balansomslutningen
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NOT 2 - NETTOOMSATTNINGENS OCH
RORELSERESULTATETS FORDELNING PA RORELSEGRENAR

Koncernen Koncernen
2008 2007
Nettoomnsattningen fordelar sig pé rorelsegrenar enligt foljande:
Entreprenadrorelsen 1322 181 060 1002 388 407
Projektutveckling/Fastigheter, Hyresintakter 183 347 432 5223377
Vardepappersrorelsen 259 879 831 635 369 585
Summa 1 695 408 323 16429871 369
Rorelseresultatet fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande
Entreprenadrorelsen 62 478 405 -65 185 914
Projektutveckling/Fastigheter 6 498 863 -1 237 716
Vardepappersrorelsen -60 224 863 8964 275
Ovriga kostnader/gemensamma kostnader -4 287 572 -4.012 372
Summa 4 464 833 -61 471 726
NOT 3 -
GOODWILL
Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingé&ende anskaffningsvarden 9 780 564 7 009 564 7 009 664 7 009 664
Arets forvarv - 2771000 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9 780 564 9 780 564 7 009 564 7 009 564
Ingéende avskrivningar -3 080 824 -1 401 912 -2 803 824 -1 401 912
Arets avskrivningar -1 955 912 -1 678912 -1 401 912 -1 401 912
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 036 736 -3 080 824 -4 205 736 -2 803 824
Utgéende restvirde enligt plan 4743 828 6 699 740 2803828 4 205 740




NOT 4 -

MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstallda, med fordelning 2008 2007 2008 2007
pa kvinnor och man har uppgétt il
Kvinnor 8 7 - —
Man 192 200 1
Totalt 200 207 1
Loner och erséattningar har uppgatt til:
Styrelse, VD och tidigare VD 3698 640 4068 792 846 960 809 500
Ovriga anstalida 82 941 963 78875072 -
Totala I6ner och ersattningar 86 540 603 82 943 864 846 960 809 500
Sociala avgifter enligt lag och avtal 35495 077 34 225 784 5561 797 536 091
Pensionskostnader (varav for styrelse och
verkstéllande direkioren 259 295 kr samt
190 959 kr (420 379 kr samt 196 243 kr)). 5067 464 4 956 321 190 959 196 243
Totala I6ner, ersattningar,
sociala avgifter och pensionskostnader. 127 103 144 122 125 969 1689 716 1 641 834
For dotterbolags VD finns avtal om sedvanliga pensionsutfastelser och vilkor vid uppsagning
Lon mm vid uppsagning fran dotterbolagets sida utgar till VO under meximalt 12 ménader.
Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare 2008 2007
Koncernen (inkl dotterbolag) Antal pa balansdagen Varav man Antal pa balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 5 100 % 4 100 %
Verkstéllande direktorer och andra ledande befattningshavare 11 100 % 9 100 %
Moderbolaget
Styrelseledamoter 4 100 % 4 100 %
Verkstéllande direktorer och andra ledande befattningshavare 1 100 % 1 100 %

Antal anstéllda och férdelning

2007 - 2008
2007 2008
200 200
180 | — 180
160 - — 160
140 — 140 | -
120 — — — 120 +— —
100 — - 100 — -
80— — — 80— — —
60+—  — — — 60— =
w—  — = o —
20 +— — — — — — 20— — — — —
Totalt  Kollektiv-  Tjanste- Man Kvinnor Totalt  Kollektiv-  Tjanste- Méan Kvinnor

anstéllda anstéllda mén anstéllda anstélida man

NOT 5 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
REVISION
Ohrlings PricewaternouseCoopers 475 680 405 670 190 850 140 790
ANDRA UPPDRAG AN REVISIONSUPPDRAGET
Onrlings PricewaterhouseCoopers 271 060 2656 120 159 000 50 000
Summa 746 730 660 790 349 850 190 790
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NOT 6 - BYGGNADER OCH MARK

Koncernen
2008-12-31 2007-12-31
Ing&dende anskaffningsvarden 75 240 620 73 605 296
Arets inkop 16 819 492 3210 774
Forsalningar -3 403 600 -1 675 450
Omklassificeringar/pagéende nybyggnad 17 132 500 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 105 789 012 75 240 620
Ingéende avskrivningar -1 871 188 -854 761
Forsalningar 109 580 —
Arets avskrivningar -1 205 839 -1 016 427
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 967 447 <1871 188
Utgéaende restvirde enligt plan 102 821 565 73 369 432
NOT 7 - FASTIGHETSKOSTNADERNAS FORDELNING
Koncernen

2008 2007
Driftskostnader 82 602 7271 663
Underhall 75 991 38092
Fastighetsskotsel 644 547 8797
Fastighetsskatt 181 465 109 593
Avskrivningar av anlaggningsfastigheter 1205 839 1016 427
Avskrivningar byggnadsinventarier 23 486 17 614
Summa 2213930 1912 186
NOT 8 - RESULTAT FRAN FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen

2008 2007
Realisationsresultat vid forsaliningar av aktier i projektbolag 4079 823 1 000 000
Resultatandel frén intressebolag 9 202 689 13 364 954
Summa 13 282 512 14 364 954
NOT 9 - SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Uppskjuten skatt arets resultat 613 867 17 367 563 613 867 17 367 563
Aktuell skatt 233080 -1 440 934 - -265 167
Skatteeffekt hanforlig til lamnade koncermnbidrag - - -700 000 -19 600 000
Skatteeffekt hanforlig til erndlina koncernbidrag - - 17 388 000 -
Forandring uppskjuten skatt crealiserad
vardeforanaring pa vardepapper -1 620 607 6 047 913 -1 620 607 6 047 913
Skatteeffekt hanferlig till tidigare &r -41 244 - -49 921 -

Forandring uppskjuten skatt avskrivningar fastigheter -166 163 -45 872 - -
Skatt hanforlig till forandring av obeskattade reserver - 210 380 - -

Summa 1347 227 22139 050 16 731 339 355
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NOT 10 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ing&ende anskaffningsvarden

Arets inkop
Forsaliningar och utrangeringar

Koncernen

2008-12-31
12 751 566
1 349 067
-436 312

2007-12-31

11 286 829
1988028
-623 291

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

13 664 321

12 751 566

Ingéende avskrivningar -6 289 280 4 999 992
Forsaliningar och utrangeringar 414 296 327 856
Arets avskrivningar 1 667 566 1617 144
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 442 550 6 289 280
Utgaende restvarde enligt plan 6221771 6 462 286

NOT 11 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ngéende nedlagda kostnader

Under éret genomforda forsaliningar
Under aret nedlagda kostnader

Under éret genomford omklassificering

17132 600

Koncernen
2008-12-31 2007-12-31
7 317 976 522 105
-5 981 629 -522 105
17 711 629 7 317 976

Utgdende nedlagda kostnader 1915476 7 317 976
NOT 12 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG KONCERNEN
KONCERNEN Org nr Sate Andel
Auto 7H AB 556033-9789 Borés 49 %
Kungsbacka Sodra Stad Holding AB 566707-8588 Kungsbacka 33,33 %
Logistic Contractor HB 969700-2211 Goteborg 50 %
Mark och Exploatering i Borés AB 556758-99156 Borés 34 %
ANDELAR | BOLAG
REDOVISADE ENLIGT KLYVNINGSMETODEN Org nr Sate Andel
Horngaddans Fastighets AB 555674-0865 Borés 50 %
Flajum | Bollebygd AB 5566714-1212 Boras 50 %
Fiberettan i Falkenberg AB 556715-6202 Falkenberg 50 %
WBME Holding i Varberg AB 556734-6290 Varberg 50 %
WBG Fastighets AB 566751-1513 Borés 50 %
Ingéende varde Resultatandel Kop/fsg/justering Redovisat varde
DIREKTAGDA i koncernen
Auto 7TH AB 11 223 824 -2 6156 130 - 8 608 694

Logistic Contractor HB
Kungsbacka Sodra Stad Holding AB
Mark och Exploatering i Boras AB

26 00C

17 141 620

11 817 819

-256 000

340 000

Summa

INDIREKT AGDA
WBME i Varberg AB

28 390 444

50 000

315 000

37 908 133

50 000

Summa

08 440 444

9 202 689

37 9568 133
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NOT 13 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPER

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Ingéende anskaffningsvarden 16 175 655 4 490 683 1062 500 1062 500
Tilkornmande vardepapper
- nyemmission | Scandinavian Enviro Systems 6 000 000 - 6 000 000 -
Option att férvarva byggratter - 10 000 00O - -
Forsalning del | Brf Sandskogen, Varberg -1 608 055 684 872 - -
Arets nedskrivningar -500 000 - -5600 000 -
Utgdende redovisat varde, totalt 19 072 800 15 175 5565 6 5662 500 1062 500
Option att forvarva byggratter i Molindal fran Hedin Bil AB 12 500 000 12 500 000 - -
Aktier | Scandinavian Enviro Systems 6 562 500 562 500 6 562 500 562 500
Aktier | Rokgaskylning AB - 500 000 - 500 000
Del i Brf Sandskogen, Varberg - 1 603 055 - -
Ovrigt 10 000 10 000 - -
Utgédende redovisat varde, totalt 19 072 500 15175 5655 6 562 500 1062 500

NOT 14 - AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Ingéende avsattningar 18 330 306 -5 249 678 19 253 958 -4161 518
Uppskjuten skatt drets resultat 613 867 17 367 563 613 867 17 367 563
Uppskjuten skatt orealiserad vardeforandring pé
vardepapper under aret realiserad -1 620 607 6047 913 -1 620 607 6047 913
Forandring uppskjuten skatt til foljd av
forsalining av projektbolag 719519 - - -
Forandring uppskjuten skatt skattemassiga
avskrivningar fastigheter -166 163 -45 872 - -
Forandring uppskjuten skatt bokslutsdispositioner - -210 380 - -
Summa 17 976 922 18 330 306 18 347 218 19 253 958

NOT 15 - PROJEKTUTVECKLINGSKOSTNADER | PAGAENDE

EXPLOATERINGSPROJEKT

Koncernen
2008 2007
Nedlagda kostnader | pagéende exploateringsprojekt 3543 370 1307 764
Summa 3543370 1307 764

NOT 16 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Upplupna intakter byggprojekt/kunder 2 639 805 6219 926 - -
Forskottsbetalda forsakringar och bankgarantier 346 993 449 201 - -
Ovriga poster 2 719 462 5553 200 27 128 546 096
Summa 5706 250 12 222 327 27128 546 096




NOT 17 - FORANDRING AV

EGET KAPITAL KONCERNEN

Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Summa eget
och arets resultat kapital
KONCERNEN

Eget kapital 2007-12-31 10 030 800 51 807 423 52 999 814 114 838 037
Utdelning - - -5 015 400 -5 015 400
Forskjutning mellan bundna och fria reserver - 60 839 -60 839 -
Avrets resultat - - 8 365 552 8365 552
Eget kapital 2008-12-31 10 030 800 51 868 262 56 289 127 118 188 189

NOT 18 - LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Férfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller fill
betalning senare an fem &r efter balansdagen

Fastighetslan
Skulder till kreditinstitut

.

82 087 500 68 060 000
- 26 625 000

le)

be

- 21 000 000

Summa

82 087 500 94 685 000

NOT 19 - CHECKRAKNINGSKREDIT

O

21 000 000

Beviliat belopp pé checkrakningskredit uppgér till i moderbolaget 5 000 000 kr (5 000 000 kr) och fér koncernen 94 000 000 kr (91 000 00O kr).

NOT 20 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Upplupna kostnader byggprojekt 4719 752 733 439 - -
Personalrelaterade poster 34 306 315 24875678 266 513 287 316
Ovriga poster 5870 149 1942 652 50 000 50 600
Summa 44 896 216 27 b51 769 316 513 337 916
NOT 21 — STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Pantsatt vardepappersdepd (oegransad til

72 619 6500
26 000 000

72 619 500
26 000 000

30 000 000 kr) for Wast-Bygg Projektutveckiing AB - 30 000 000

Pantsatt kapitalforsakring (begransad fil

36 000 000 kr) for Wast-Bygg Projektutveckliing AB

36 000 000 -

- 30 000 000

36 000 000 -

Summa stéllda sakerheter

134 619 500 128 619 500

36 000 000 30 000 000
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NOT 22 - ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Solidariskt ansvar for skulder I delagda handelsbolag 98 088 501 27 860 722 - -
Generell borgen for Wast-Bygg Projektutveckiing AB — - 16 000 000 15 000 000
Generell borgen for Wast-Bygg AB - - 50 000 000 50 000 000
Generell borgen for Auto 7H AB 1470 000 1470 000 1470 000 1470 000
Generell borgen for Allahav AB - 3 250 000 - 3 250 000
Generell borgen for Flajum i Bollebygd AB 737 000 737 000 737 000 737 000
Generell borgen for Mark & Exploatering AB begransad 1l 333333 - - -
Generell borgen 1or Brf Tuppen 7 15 000 000 - 15 000 000 -
Generell borgen for Brf Sodercentrum 6 i Kungsbacka
och/eller Kungsbacka Sodra Stad 2B AB och/eller Brf
Sodercentrum 5 | Kungsbacka och/eller Kungsbacka Sédra
Stad 2D AB och/eller Kungsbacka Sédra Stad Holding AB- 40 000 000 40 000 000 40 000 000 40 000 000
Ovriga ansvarsforbindelser 550 000 700 000 -
Summa ansvarsfoérbindelser 166 178 834 74017 722 122 207 000 110 457 000

Koncernen har dtaganden avseende osélda lagenheter gentemot bostadsrattsioreningar till vilka man har producerat fastigheterna.

NOT 23 - ANDELAR | DOTTERFORETAG

MODERBOLAGET

Sate

Wast-Bygg AB

Wast-Bygg Projektutveckling AB

OVRIGA BOLAG | KONCERNEN

Siate

Wast-Bygg Fastighets AB

Depé Viared i Boras AB

Wast-Bygg Projektutveckling Holding AB
Boréastrasten AB

Trandareds Backe | Boréas AB

Org nr

566083-0829
566655-9281

Org nr

566655-7541
566740-0899
566755-3887
566744-9227
566760-9325

Borés
Borés

Borés
Boras
Boréas
Borés
Borés

Kapitalandel Bokfoért virde Justerat eget

MODERBOLAGET % 2008-12-31 kapital

Wast-Bygg AB 100 % 4 500 000 1209 449

Wast-Bygg Projektutveckling AB 100 % 1 000 000 33084 431

Summa 5 500 000 34 374 880
NOT 24 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG MODERBOLAGET

Org nr Siate

Auto 7H AB 556033-9789 Borés

Andel i justerat

Kapitalandel Rostrattsandel Bokfoért virde eget kapital

% % 2008-12-31 2008-12-31

Auto 7H AB 49 % 49 % 8 160 000 8349 110

Summa 8 160 000 8 349 100




NOT 25 - FORANDRING AV EGET KAPITAL MODERBOLAG

Summa

Aktiekapital Reservfond  Balanserat resultat eget kapital

Eget kapital 2007-12-31 10 030 800 51 559 200 36 640 750 98 230 750
Mottaget koncernbidrag - - 62 100 000 62 100 000
Lamnade koncernbidrag - — -2 500 000 -2 500 000
Skattesffekt av mottaget koncernbidrag - - -17 388 000 -17 388 000
Skatteeffekt av [amnade koncernbidrag 700 000 700 000
Utdelning - - -5 015 400 -5 015 400
Arets resultat - - -47 689 085 -47 689 085
Eget kapital 2008-12-31 10 030 800 51 559 200 26 848 265 88 438 265

Bords 2009-04-24
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Min revisionsberattelse har lamnats 2009-04-27,
Thomas Bjorkman, Auktoriserad revisor

Patrik lvarson
Verkstallande direktor

Borls Lennerhov
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WAST-BYGG

En byggarei bra form

www.wast-bygg.se

Asboholmsgatan 30, 504 51 Bords  tel: 033 - 23 30 00
733 23 00

Sofierogatan 3B, 412 51 Goteborg  tel: 031

e-post: info@wast-bygg.se



